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 پیشگفتار

بهبود و توسعه تجارت بخش  ” های خود در خصوصانجام ماموریت در راستای ملی مطالعات راهبردی كشاورزی و آب اتاق ایران، مركز

اقدام  ،كاربردی یهاحلانجام مطالعات و ارائه راه پس از“ كشور یتجارت كشاورز تیو رصد كردن وضع شناسیآسیب نیكشاورزی و همچن

شناسی تجارت محصولات های آسیبگزارش بصورت مستمر ، مركزدر راستای این ماموریت های مختلف نموده است.تهیه گزارش به

شناسی صادرات آسیب"گزارشی تحت عنوان نیز  1400و  1399فعالان بخش ارسال نموده است. در سال تهیه و برای  را كشاورزی

از اقتصاد  یریدر بخش اول مطالعه )فصل اول تا دوازدهم( تصو کهیشده بطور انجامفصل  13و  در دو بخش "محصولات كشاورزی منتخب

 بیس از،ینه، پخرما، كشمش، زعفران، هندوا ب،یشده، ماست، س ظیو خامه تغل رینشده، ش ظیر و خامه تغلیشϦصادراتی  محصولات تجارت

 اطلاعات ارائه شده در بخش اول شامل:  شده است.ارائه  یدر بازار جهان ϦفرنگیҘو رب گوجه فرنگیҘگوجه ،ینیزم

 سهم صادرات محصول از كل صادرات كشاورزی كشور ¶ بررسی روند میزان تولید ¶

 بزرگ محصول در جهانبررسی وضعیت صادركنندگان  ¶ سهم صادرات محصول از كل صادرات همان محصول در جهان ¶

 بررسی جایگاه مقداری و ارزشی صادرات محصول در جهان ¶ بررسی روند قیمت و ارزش صادرات محصول ¶

 بررسی روند تغییر شاخص قیمت تولیدكننده ایرانی با رقبا ¶ بررسی وضعیت واردكنندگان بزرگ محصول در جهان ¶

 مقصدمقایسه قیمت صادراتی ایران با رقبا در كشورهای  ¶ بررسی جایگاه ایران در كشورهای مقصد صادراتی ¶

 مقصدمقایسه ارزش صادرات ایران با رقبا در كشورهای  ¶ صادراتی ایران مقصدبررسی روند تغییر كشورهای  ¶

 رانیا مقصد یدر كشورها یقشه تعرفه وارداتن ¶ در مقایسه با رقبا مقصدسهم ایران در كشورهای  روند مقایسه ¶
 

با وكار بكس نیبا حضور صادركنندگان و فعال كه بوده های تخصصینشست بررسی نتیجه مطالعات در (، زدهمیدوم )فصل س بخشدر 

مشکلات خصوص در  ه گزارش هر محصول،پس از ارائ مذكور، هاینشستدر مربوطه برگزار شده است.  هایتشکل یو همکار یهماهنگ

برای شده است.  پیشنهاد راهکارهای آنها تینهاه و در گرفت صورتحث و تبادل نظر ب یصادرات هایҘمتیو ق های صادراتҘچالشو 

 دعوت و از نظرات آنها های ذیربط ذیلها و دستگاهها، اتحادیهاز انجمن موضوع، به تناسببه  های تخصصی هر محصولبرگزاری نشست

 بهره برده شد:

 های اتاق ایرانمركز پژوهش ¶

 اتاق ایران وابسته سیون كشاورزی و صنایعیكم ¶

 رانیا ینیزم بیس یانجمن مل ¶

 رانیا یلبن یهافرآورده عیانجمن صنا ¶

 رانیصادركنندگان خشکبار ا هیاتحاد ¶

 اتحادیه ملی محصولات كشاورزی ایران ¶

 رانیا یخرما یانجمن مل ¶

 صادركنندگان زعفران خراسان هیاتحاد ¶

 وتره بار وهیصادركنندگان م هیاتحاد ¶

 محصولات كنندهتولیدكننده و صادرهای بزرگ شركت ¶

 یوزارت جهاد كشاورز یدفتر امور اقتصاد ¶



 

 ت

 یبازار و ذخائر وزارت جهاد كشاورز میدفتر تنظ ¶

 یوزارت جهاد كشاورز یبازرگان یدفتر مقررات و استانداردها ¶

 رانیسازمان توسعه تجارت ا بازرگانی خدمات توسعه دفتر ¶

 دفتر مقررات صادرات و واردات وزارت صمت ¶

 سازمان توسعه تجارت یلیتبد عیو صنا یصادرات محصولات كشاورز یدفتر هماهنگ ¶

 معاونت توسعه صادرات كالا و خدمات سازمان توسعه تجارت ¶

 رانیا یاسلام یدفتر صادرات گمرک جمهور ¶

 وزارت امور خارجه یهامیو مقابله با تحر شیپا ،یاداره كل اقتصاد مقاومت ¶

 رانیاستاندارد ا یسازمان مل تیفیك یابارزی تمعاون ¶

 وزارت صمت یبازرگان یهاموسسه پژوهش ¶

 وزارت جهاد كشاورزی ییو توسعه روستا یاقتصاد كشاورز ،یزیربرنامه یهاموسسه پژوهش ¶

 رانیكنسرو ا عیصنا یکایسند ¶

 های كشورهای بازرگانی، صنایع، معادن و كشاورزی شهرستاناتاق ¶

آمار و اطلاعات كه شامل  است ارائه شدهآن های تخصصی و راهکارهای نتایج نشستهای مطالعه و یافته ای ازگزارش خلاصهاین در 

های مبسوط گزارش. محصولات كشاورزی منتخب است صادرات در جهت رفع موانع موجود یاستیو الزام س یاصل هایҘچالشتجارت و 

 است.  تأمینموجود بوده و بر حسب درخواست، قابل  در مركز كاملها و نمودارهای ا اطلاعات و جدولمحصولات ب
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 های صادراتی هر یک از محصولات منتخب کشاورزیبندی چالشجمع _1

 کشور و بدون شکر شیر و خامه تغلیظ نشده _1_1

 رسیده است.  1397میلیون تن سال  5/10میلیون تن به  7/5از ، 1380از سال تولید شیر در كشور  ¶

حدود یک و نیم درصد بوده است كه سهم ایران از تجارت جهانی شیر و خامه تغلیظ  2018سهم تولید شیر ایران در جهان در سال  ¶

 درصد بوده است.  2نشده حدود 

به  2001هزار تن سال  07/0د قابل توجهی صعودی بوده و از كشور با رون ͼنشده و بدون شکر ظیو خامه تغل ریشͼصادرات مقدار  ¶

بین مقدار تولید  ،هابررسی طبق درصدی را تجربه كرده است. 1300افزایش یافته است كه رشد  2018هزار تن سال سال  5/90

 .گرددمازاد تولید صادر میتأمین نیاز داخلی از شیر دارد و درصدی بین وجود دارد كه نشان از  87همبستگی شیر و مقدار صادرات 

دلار سال  میلیون 05/0شد داشته و از ر قابل توجهی فزایندهكشور با روند  نشده و بدون شکر ظیو خامه تغل ریشارزش صادرات  ¶

 رسیده است.  2018در سال  میلیون دلار 190درصدی به  3800با نرخ رشد  2001

 01/3به  2001درصد سال  01/0بطوریکه از  فزاینده بوده از سبد صادراتی بخش كشاورزی محصولاین  سهم روند رو به رشد ¶

 افزایش یافته است.  2018درصد سال 

دلار به ازای هر تن در  2569تا  2001دلار به ازای هر تن در سال  746از  نشده ظیو خامه تغل ریشقیمت صادراتی محصولات  ¶

 27نرخ رشد ، 2018تا  2001طی دوره  كاهش و 2018دلار به ازای هر تن در سال  2098به  در ادامه افزایش یافته و 2013سال 

 است. تجربه كردهدرصدی را 

، جزء سه كشور برتر 2018صادرات جهانی در سال  مقداردرصد از  6/7هلند درصد و  2/8فرانسه درصد،  2/18آلمان با سهم  ¶

 جهان را به خود اختصاص داده است.  11درصدی رتبه  3ن با سهم حدود صادركننده شیر و خامه تغلیظ نشده هستند. ایرا

سه كشور برتر واردكننده شیر و ، جزء 2018درصد از واردات جهانی در سال  12و ایتالیا  11بلژیک درصد،  2/20آلمان با سهم  ¶

 نماید. هستند. آلمان شیر و خامه تغلیظ نشده را صادرات مجدد می در دنیا خامه تغلیظ نشده

رتبه ، همواره اول بوده است. 2018تا  2006به عراق از سال  نشده ظیو خامه تغل ریشرتبه ارزشی ایران در صادرات محصولات  ¶

رتبه ششم را داشته است.  2018ر سال رتبه سوم و د 2017اول بوده، در قطر در سال  2018و  2017در افغانستان در سال ایران در 

، و در پاكستان و آذربایجان و عمان 16، رتبه 2018اول بوده، در امارات در سال  2018و  2017، 2015در تركمنستان در سه سال 

 را احراز نموده است.  6رتبه نیز ایران و روسیه 

 تا 2001 هایЇ( طی سال2014-2016ثابت  متی)به ق ایراندر  نشده ظیو خامه تغل ریش شاخص قیمت تولیدكنندههزینه تولید یا  ¶

و اختلاف قابل توجهی از داشته  توجهی قابل افزایش بعد به 2011 سال از مقدار این كه است داشته صعودی كاملاً روند 2018

، 141ایرانی  نشده ظیو خامه تغل ریش ی، شاخص قیمت تولیدكننده2018در سال  سایر كشورهای صادركننده ایجاد شده است.

 بوده است.  100 یو هلند 104فرانسوی  ، بلژیک و112آلمانی و انگلستانی 

 در مقابل رقبا  رانینشده ا ظیو خامه تغل ریش یصادرات متیق یاسهیو مقا مقصد یدر بازارها رانیا گاهیجا ¶
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 یبرا یدرصد  5تعرفه  زیدرصد، قطر و عمان ن 7/9 هیقزاقستان و روس ،درصد 20پاكستان تا  ،یدرصد 12افغانستان تعرفه مؤثر  ¶

 نمودند. نییتع رانیواردات از ا

 اهЇیافزودن ریسا ایشده با شکر  نیریو ش شدهشیر و خامه تغلیظ   _2_1

افزایش  2018سال  96/0به  2001درصد سال  64/0از  رانیا یشده از سبد صادرات كشاورز ظیو خامه تغل ریسهم صادرات ش ¶

 یافته است. 

 افزایش یافته است.  2018دلار سال  میلیون 6/60تا  2001دلار سال  میلیون 1/6تغلیظ شده از خامه شیر و ارزش صادرات  ¶

 افزایش یافته است.  2018هزار تن در سال  8/14به  2001هزار تن در سال  4/2تغلیظ شده از خامه شیر و مقدار صادرات  ¶

دلار بر  4077 تا 2001دلار به ازای هر تن در سال  1439ایران روند صعودی داشته و از  شده ظیخامه تغلشیر و صادرات  متیق ¶

 تجربه نموده است.  2018تا  2001 طی دوره درصدی را 183رسیده كه افزایش  2018سال  تن

 2018درصد سال  32/0تا  2001درصد سال  07/0شیر و خامه تغلیظ شده از جهان روند افزایشی داشته و از سهم ارزشی صادرات  ¶

 برابر شده است.  5/4رسیده كه 

درصد جزء سه كشور  2/9لند با و ه 7/10درصد، آلمان با  5/21، نیوزلند با متوسط 2018تا  2001های طی سالاز نظر مقدار،  ¶

درصدی از صادرات  13/0شیر و خامه تغلیظ شده بودند. از نظر مقداری ایران بطور متوسط سهم اصلی صادركننده محصولات 

 داشته است.  2018تا  2001های جهانی شیر و خامه تغلیظ شده را طی سال
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درصد جزء سه كشور اصلی  7/8و آلمان با  9درصد، هلند با  23، نیوزلند با متوسط 2018تا  2001های طی سالاز نظر ارزش،   ¶

صادرات جهانی شیر و خامه ارزش درصدی از  2/0شیر و خامه تغلیظ شده بودند. ایران بطور متوسط سهم صادركننده محصولات 

 داشته است.  2018تا  2001های تغلیظ شده را طی سال

 ارتقاء یافته است.  2018سال  34به  2001سال  51شیر و خامه تغلیظ شده از رتبه ایران از نظر ارزش صادرات  ¶

بوده است كه بالا بودن شاخص  104و بلژیکی  112 ی، آلمان117، نیوزلندی 141شاخص قیمت تولیدكننده ایرانی ، 2018در سال  ¶

 لید برای تولیدكنندگان داخلی دارد. قیمت تولیدكننده ایرانی نشان از هزینه بالای تو

 در مقابل رقبا شده  ظیو خامه تغل ریش یصادرات متیق یاسهیو مقا مقصد یدر بازارها رانیا گاهیجا ¶
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 22/11و  08/5تعرفه مؤثر  بیبه ترت زین هیو روس هیسوری و درصد 77/5، افغانستان تعرفه ، یدرصد 45/19پاكستان تعرفه مؤثر  ¶

 . اندهوضع كرد رانیشده از ا ظیو خامه تغل ریش واردات یبرا یدرصد

 ماست _3_1

نشان از افزایش صادرات ماست دارد بطوریکه از سهم صفر  رانیا یسهم ارزش صادرات ماست از ارزش كل صادرات كشاورز ¶

 افزایش یافته است.  2018درصدی در سال  54/1به سهم  2001درصدی سال 

رسیده است.  2018هزار تن در سال  103به  2001تن در سال  2مقدار صادرات ماست ایران نیز افزایش قابل توجهی داشته و از  ¶

 هزار تن بوده است.  160با مقدار  2014مربوط به سال البته بالاترین مقدار صاردات 

مطابق با افزایش مقدار صادرات ماست، ارزش صادرات آن نیز روند افزایشی قابل توجهی داشته بطوریکه از یک هزار دلار سال  ¶

 هزار دلار بوده است.  161با  2014افزایش یافته است. بالاترین ارش صادراتی مربوط به سال  2018هزار دلار سال  97به  2001

دلار بر تن سال  1052تا  2001دلار بر تن سال  500از نظر قیمت صادراتی، قیمت ماست ایران روند رو به بهبودی داشته و از  ¶

 دلار بر تن رسیده است.  944به  2018افزایش داشته و در سال  2012

درصد و در سال  4/9سهم ایران از نظر مقداری به  2014سهم ایران از صادرات جهانی ماست صفر بوده اما در سال  2001در سال  ¶

 2018درصد در سال  7/3درصدی داشته و به  2/6سهم  2016درصد رسیده است. از نظر ارزشی نیز در سال  7/5نیز به  2018

 كاهش یافته است. 

درصد و  4/8درصد، استرالیا  8/18درصد، فرانسه  5/25، سهم آلمان از ارزش صادرات ماست 2018تا  2001های در دنیا طی سال ¶

 درصدی از صادرات ماست دنیا را در دست دارد. 3ایران نیز سهم درصد بوده است.  7/3عربستان 

 بهبود یافته است.  7تا  2018در سال  بوده است كه این رتبه 88در دنیا  2001رتبه ایران از نظر ارزش صادرات ماست در سال  ¶

و  5عراق سهم  ،2018در سال  در دنیا، ایتالیا، اسپانیا، انگلستان، پرتقال جزء كشورهای واردكننده اصلی ماست در جهان هستند. ¶

 اند. درصدی از واردات ماست در دنیا را داشته 6/3عمان سهم 

و  6، بحرین 3، تركمنستان 9، قطر 4افغانستان یک، پاكستان یک، امارات  ، در كشور عراق یک،2018رتبه ارزشی ایران در سال  ¶

 بوده است.  8كویت 

، 112، آلمانی 141برای تولیدكننده ماست ایرانی  2018در سال  مذكوردهد كه شاخص نشان می شاخص قیمت تولیدكنندهبررسی  ¶

 دكننده نشان از هزینه بالای تولیدكکنده داخلی دارد. بوده است. بالا بودن شاخص قیمت تولی 100و عربستانی  104فرانسوی 

 در مقابل رقبا  ماست یصادرات متیق یاسهیو مقا مقصد یدر بازارها رانیا گاهیجا ¶

 ówÅ-+,1  

بازار 

 هدف

مقدار صادرات 

 ایران

رتبه مقدار 

صادرات 

 ایران

قیمت 

صادراتی 

 ایران

رتبه قیمت 

 صادراتی ایران
 ایران )دلار/تن( كشور هدف 5قیمت رقبا در 

سهم ایران 

 )درصد(

سهم از صادرات 

 ایران )درصد(

 5 982 1 142551 عراق
 --- --- --- تركیه

99.3 95.4 
780 --- --- --- 

 7 962 1 5871 افغانستان
 پاكستان هلند آلمان آذربایجان

87.8 3.9 
2397 1038 1159 909 
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 ówÅ-+,2  

 9 863 1 185571 عراق
 --- --- تركیه كویت

97.7 89.9 
931 970 --- --- 

 6 1170 1 7735 افغانستان
 هلند تركیه آلمان آذربایجان

71.6 4.2 
2095 1514 1041 1458 

 ówÅ-+,3 

 6 947 1 95964 عراق
 --- --- --- تركیه

99.3 93.3 
696 --- --- --- 

 7 891 1 4072 افغانستان
 هلند اندونزی آلمان آذربایجان

86.7 3.9 
2068 1596 923 2087 

 

 اند. درصدی برای واردات ماست از ایران وضع نموده 10درصدی و عراق نیز تعرفه  20افغانستان تعرفه  ¶

 و ماست نشده ظیو خامه تغل ریش، شده با شکر ظیو خامه تغل ریشاصلی بازار صادراتی  و الزامات سیاستی هاچالش _1_3_1

 الزام سیاستی چالش

شلف لایف محصولات لبنی 
 و فسادپذیری

جلوگیری از وقفه صادرات و كاهش بوروكراسی صادراتی و حمایت از سرمایه گذاری در كشورهای 
هدف در خصوص محصولات با شلف لایف كوتاه تر )مانند سیاست كاله در عراق(. اولویت صادرات با 

 تر محصولات با شلف لایف طولانی

به  صادرات شدنمحدود 
 به دلیل عراق و افغانستان

مبادلات ریالی با  تسهیل
 عراق و افغانستان

راهگشا خواهد بود اگر  .هاگیری از ظرفیت سفارتخانههای اقتصادی بویژه بهرهبکارگیری رایزن
سیاسی خود را به ابعاد اقتصادی و تجاری نیز گسترش دهند و -های ایران، نگاه صرفا امنیتیسفارتخانه

ی . ضمن اینکه این رایزنهای ایران در كشورهای هدف داشته باشندمشاورینی در این حوزه در سفارتخانه
در هر كشور هدف این رایزنی برای مجموعه صادرات تنها در مورد لبنیات نخواهد بود بلکه لازم است تا 

 انجام گیرد.

الساعه تصمیمات خلق
 سیاست گذار

جلوگیری از تصمیمات خلق الساعه و لغو و  گذاری صادرات با مشاركت ذینفعانریزی و سیاستبرنامه
 گری بجایهای صادراتی به بهانه تنظیم بازار داخل، مدیریت زنجیره تأمین و كاهش واسطهتیممنوع

 ممنوعیت صادراتی

عدم ترخیص مواد اولیه و 
بندی از های بستهبسته

گمرک بویژه در خصوص 
 تتراپک

 Transactionو از این طریق كاهش هزینه مبادلات ) كاهش بوروكراسی اداری در گمركات

Cost) 

عدم دسترسی به اطلاعات 
بازارهای جدید و هزینه گزاف 

برای صادركننده جهت 
 ناسی نوینبازارش

های صادراتی برای شناسایی بازارهای هدف نوین و همچنین ها و اتحادیهمأموریتگرا نمودن تعاونی
های ایران جهت برقراری ارتباط بین تجار خارجی و بازرگانان ایرانی در بازارهای همکاری سفارتخانه

 هدف نوین
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هزینه های بالای حضور در 
 نمایشگاه های بین المللی

 منظور بهصادركنندگان  مشاركت مالی و فنیهای صادراتی، جهتها و اتحادیهمتقاعدسازی تشکلالف( 
ای هنیاز بازار هدف را به بخشانتقال های بزرگ و در نمایشگاههماهنگ صادركنندگان ایرانی حضور 
 تولیدی.

ال وزارتخانه در حهای كلان دولت می تواند به صادركنندگانی كه موفق بوده و یا در قالب سیاستب( 
فعالیت هستند )مثلا به صادرات محصولات كم آب بر و سازگار می پردازند(، تسهیلات حضور در این 

ها را اعطا كرده و از محل صادرات محصولات كشاورزی توسط این صادركنندگان، این تسهیلات نمایشگاه
 ریق هزینه شود.به دولت بازگردد و برای صادركنندگان دیگر نیز بتواند به همین ط

 گوجه فرنگی _4_1

درصد سال  9/3تا  2001درصد سال  2/0صعودی بوده و از  رانیا یاز سبد محصولات كشاورز یصادرات گوجه فرنگ یسهم ارزش ¶

 ، افزایش یافته است. 2018

 است. رسیده  1397هزار تن سال  3337درصدی به  470با رشد  1387هزار تن سال  584از  ایران یامقدار تولید گوجه گلخانه ¶

 1397میلیون تن سال  7/5به  1387میلیون تن سال  8/4ریبا با ثباتی داشته و از نیز ورند تق مقدار تولید گوجه فضای باز ایران ¶

 افزایش یافته است. 

هزار  16روبرو بوده و از  لر داخل، صادرات گوجه فرنگی با استقباان در بازآمصرف با توجه به افزایش حجم تولید گوجه و مازاد  ¶

صادرات گوجه فرنگی باید در  ،رسیده است. با توجه به شرایط حمل و نقل گوجه 2018هزار تن سال  573به  2001تن سال 

 بندی استاندارد صورت گیرد.بسته

 15000افزایش یافته كه رشد  2018میلیون دلار سال  244تا  2001لار سال میلیون د 6/1ارزش صادرات گوجه فرنگی تازه از  ¶

 درصدی مواجه بوده است.

به  2018افزایش یافته و سپس در سال  2010دلار بر تن سال  602تا  2001دلار بر تن سال  98قیمت گوجه صادراتی كشور از  ¶

 دلار بر تن رسیده است.  427

افزایش یافته و  2007درصد سال  4تا  2001درصد سال  2.8روند با ثباتی بوده و از  جهان تقریبا فرنگی ایرانی ازسهم تولید گوجه ¶

 رسیده است.  2018درصد در سال  1/3با نوسانات اندكی به 

 2018درصد سال  8/6تا  2001درصد سال  4/0فرنگی ایران از جهان نیز روند صعودی داشته و از سهم مقداری صادرات گوجه ¶

افزایش یافته كه  2018درصد سال  6/2تا  2001درصد سال  1/0فته است. سهم ارزشی صادرات گوجه فرنگی كشور نیز از اوج گر

 قابل توجه است. 

درصدی از بازار گوجه جهان را در دست  24میلیارد دلار گوجه فرنگی در سطح جهان سهم  3/2، مکزیک با صادرات 2018در سال  ¶

 های بعدی قرار دارند. در رتبه درصد 16، اسپانیا 20لند با سهم داشته است. بعد از مکزیک ه

و از نظر ارزشی  2018در سال  4به  2001سال  18رتبه ایران در بازارهای صادراتی گوجه نیز بهبود یافته از نظر مقداری از رتبه  ¶

 رسیده است.  2018سال  10به  2001سال  34از 

های اول تا سوم بزرگترین واردكنندگان رتبهدرصد،  7درصد و روسیه با  9درصد، آلمان با  23دات ، در دنیا، امریکا با وار2018در سال  ¶

 گوجه فرنگی در دنیا هستند. 

تان ت و پاكسا، ایران در صادرات گوجه فرنگی به عراق، افغانستان، تركمنستان، آذربایجان و قطر رتبه اول، در امار2018در سال  ¶

 رتبه دوم، عمان و قزاقستان رتبه سوم و در روسیه رتبه هفتم را احراز نموده است. 
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ه نسبت به سایر كشورها بالاتر بوده بطوریکه شاخص قیمت تولیدكننده گوج رانیدر ا كارانیگوجه فرنگ دكنندهیتول متیشاخص ق ¶

  بوده است. 84و اسپانیا  128، مکزیک 113، هلند 353ایران، فرنگی در 

 در مقابل رقبا  گوجه فرنگی یصادرات متیق یاسهیو مقا مقصد یدر بازارها رانیا گاهیجا ¶

 ówÅ-+,1  

بازار 

 هدف

مقدار 

صادرات 

 ايران

رتبه مقدار 

صادرات 

 ايران

قیمت 

صادراتی 

 ايران

رتبه قیمت 

صادراتی 

 ايران

 قیمت رقبا در کشور هدف ايران )دلار/تن(

سهم 

 ايران

 )درصد(

سهم از 

صادرات 

ايران 

 )درصد(

 5 250 1 443261 عراق
 --- عربستان آلبانی كویت تركیه

81.4 82.5 
362 179 493 295 ---- 

 4 230 1 45177 افغانستان
 ---- ---- ---- ---- پاكستان 

64.5 8.4 
382 ---- ---- ---- ---- 

 25 297 3 20813 امارات
 مصر مالزی عمان هند اردن

10.6 3.9 
674 432 312 832 845 

 23 517 6 12189 روسیه
 ارمنستان بلاروس چین آذربایجان مراكش

2.6 2.3 
462 934 992 769 610 

 ówÅ-+,2  

 8 250 1 383569 عراق
 مصر آلبانی اردن كویت تركیه

82 72 
335 378 859 659 512 

 5 343 1 61589 افغانستان
 --- --- --- --- پاكستان 

96.5 11.5 
319 --- --- --- --- 

 3 408 1 26911 پاكستان
 --- --- --- --- هند

99 5 
196 --- --- --- --- 

 امارات
18365 3 257 37 

 مصر مالزی عربستان هند اردن
9.4 3.5 

 573 521 554 880 699 

 ówÅ-+,3  

 7 407 1 418502 عراق
 مصر آلبانی كویت اردن تركیه

82.3 73 
218 652 404 614 399 

 3 432 1 43851 افغانستان
 __ __ تاجیکستان امارات  پاكستان 

62.4 7.6 
331 3962 596 __ __ 

 21 477 2 40431 امارات
 مصر مالزی عمان هند اردن

21.4 7.05 
646 408 96 762 576 

 21 638 7 34776 روسیه
 تركیه بلاروس مراكش چین آذربایجان

6.1 6 
1035 927 1231 851 826 

 

 درصد بوده است.  10و عراق  20درصد، بلاروس صفر، افغانستان  38/9نرخ تعرفه گوجه صادراتی ایران به روسیه  ¶
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 یرب گوجه فرنگ  _5_1

درصد  74/0تا  2001درصد سال  37/2نوسانی بوده و از  یاز كل صادرات بخش كشاورز فرنگیЇصادرات رب گوجه یسهم ارزش ¶

 23/2نیز به  2018افزایش یافته است. در سال  2015درصد سال  35/3وند صعودی تا ر كاهش یافته و در ادامه با 2005سال 

 درصد رسیده است. 

افزایش یافته و  2016هزار تن سال  150تا  2001هزار تن سال  25صعودی بوده و از  رانیا یروند مقدار صادرات رب گوجه فرنگ ¶

 كاهش یافته است.  2018هزار تن در سال  100به 

درصد رب تولید  5/1حدود  2005دهد كه در سال بررسی سهم صادرات رب گوجه فرنگی صادراتی از میزان تولید آن نشان می ¶

 درصد بوده است. 4/13 حدود 2018برای سال  شده صادر شده است كه این مقدار

 1401افزایش یافته و سپس تا  2015دلار بر تن سال  1718تا  2001دلار بر تن سال  433فرنگی از قیمت صادراتی رب گوجه ¶

 كاهش یافته است. 

درصد افزایش  3به  2018درصد بوده كه این سهم در سال  9/2حدود  2001سهم مقدار صادرات رب گوجه ایران از جهان در سال  ¶

 یافته است. 

درصد افزایش  6/4به  2018درصد بوده كه این سهم در سال  2حدود  2001سهم ارزش صادرات رب گوجه ایران از جهان در سال  ¶

 یافته است. 

درصد از ارزش صادرات رب در جهان، رتبه اول صادرات را به خود  5/37، ایتالیا با متوسط سهم 2018تا  2001های در طی سال ¶

درصد قرار دارند. در دوره مذكور  8درصد و آمریکا با  1/9درصد، اسپانیا  2/22های بعدی، چین با سهم اختصاص داده است. در رتبه

 ست. درصد بوده ا 8/3سهم ایران 

 رسیده است.  2018در سال  8به  2001سال  9رتبه ایران در بازارهای جهانی رب گوجه فرنگی تغییر محسوسی نداشته و از رتبه  ¶

درصد، از جمله كشورهای اصلی واردكننده  5و ژاپن  4/6درصدی، ایتالیا  5/6درصدی، عراق  2/8، آلمان با سهم 2018در سال  ¶

 اند. ایتالیا به عنوان كشور صادركننده مجدد شناخته شده است. رب گوجه فرنگی در جهان بوده

و  111، ایتالیا 123، چین 353دهد كه مقدار شاخص برای ایران و جهان نشان می رانیدر ا دكنندهیتول متیروند شاخص ق لیتحل ¶

 رها دارد. ران نسبت به سایر كشوبوده است. مقایسه شاخص قیمت نشان از سه برابری هزینه تولید رب گوجه فرنگی ای 108پرتقال 

 در مقابل رقبا  گوجه فرنگی رب یصادرات متیق یاسهیو مقا مقصد یدر بازارها رانیا گاهیجا ¶

 2016سال 

بازار 
 هدف

مقدار 
صادرات 
 ایران )تن(

رتبه مقدار 
صادرات 

 ایران

قیمت صادراتی 
ایران )دلار 

 /تن(

رتبه قیمت 
صادراتی 

 ایران
 هدف ايران )دلار/تن( کشور 5قیمت رقبا در 

سهم 
ایران)در

 صد(

سهم از 
صادرات ایران 

 )درصد(

 5 1382 1 93169 عراق
 ایتالیا كویت چین امارات تركیه

48.3 61.8 
1147 --- 795 1848 1186 

 3 1478 1 41329 افغانستان
تاجیک امارات

 ستان
 پاكستان تركیه آمریکا

99.1 27.4 
2530 1333 842 1200 1667 

 9 1082 6 5181 روسیه
 ایتالیا شیلی پرتغال اسپانیا چین

3.6 3.4 
708 895 867 812 1150 
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 2017سال 

 81297 عراق
آذربایجا چین كویت امارات تركیه 3 1433 2

 ن
42.9 59.8 

   981 --- 1770 819 1177   

 43127 افغانستان
 31.7 98.5 _ هلند پاكستان تركیه امارات 4 1446 1

   2977 1500 1667 1000 _   

 3483 روسیه
 2.5 4.6 پرتغال اسپانیا آمریکا ایتالیا چین 11 883 6

   729 1062 826 868 849   

 2018سال 

 4 1394 2 61940 عراق
 چین آذربایجان كویت امارات تركیه

31.7 61.5 
1090 1243 1834 1230 757 

 2 1423 1 34409 افغانستان
قرقیز روسیه پاكستان چین امارات

 34.2 98 ستان
4426 639 1231 1190 556 

 9 1398 8 1251 روسیه
 آمریکا پرتغال اسپانیا ایتالیا چین

1.15 1.24 
658 1063 810 746 630 

 

 درصد بوده است.  10درصد و قزاقستان  25/8درصد، روسیه  10تعرفه صادرات رب ایران به عراق  ¶

 رب گوجه فرنگی گوجه و اصلی بازار صادراتی و الزامات سیاستی هاچالش _1_5_1

 الزام سیاستی چالش

 فرنگی در ایرانمازاد تولید رب گوجه
 تداوم خرید حمایتی گوجه

 سازمان توسعه تجارتحمایت از صادرات با تأكید بر نقش 

های مکرر صادراتی به بهانه ممنوعیت
كاهش قیمت بازار  یامدیریت بازار داخلی 

 داخلی

 جلوگیری از تصمیمات خلق الساعه

 های صادراتی به بهانه تنظیم بازار داخللغو ممنوعیت

 ممنوعیت صادراتیگری بجای مدیریت زنجیره تأمین و كاهش واسطه

رب  گوجه و دیاز تول قیدق آمارعدم وجود 
 گوجه

 های اطلاعاتی در كشور با مشاركت صنف و صنعتتدقیق بانک

 تعهدات ارزی و پیمان سپاری
ر دتجدید نظر در نوع بازگشت ارز از صادركنندگان بخش كشاورزی، الزام به تزریق ارز 

ارائه مجوز واردات به ازای بخشی از  بازارهای داخلی بجای تحویل آن به دولت و
 درآمدهای ارزی

های بین المللی و كاهش توان انتقال تحریم
 ارز به كشور

 های بازگشت ارزی توجه به این مسئله در سیاست

ركننده و بخش خصوصی در دعدم حضور صا
 تصمیم سازی سیاستگذار

 گذاراستیو س دكنندهیاز صادركننده، تول یومیكنسرستشکیل 
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 سیب _6_1

درصد  3/6تا  2001درصد سال  4/1روند صعودی داشته و از  رانیا یبخش كشاورز یاز سبد صادرات بیس یسهم سبد صادرات ¶

 درصد رسیده است.  6/3به  2018افزایش یافته و سپس در سال  2009سال 

 رسیده است.  1397 میلیون تن در سال 9/2با روند افزایشی تا  1380میلیون تن سال  3/2مقدار تولید سیب از  ¶

 افزایش یافته است.  2018هزار تن سال  425تا  2001هزار تن سال  89مقدار صادرات سیب از  ¶

 افزایش یافته است.  2018دلار سال  میلیون 229تا  2001دلار سال  میلیون 131ارزش صادرات سیب نیز افزایشی بوده و از  ¶

افزایش یافته و سپس در  2010دلار بر تن سال  888تا  2001دلار بر تن سال  148بوده و از  متغیرقیمت سیب صادراتی كشور  ¶

 دلار رسیده است.  539به  2018سال 

 یصادرات یهاتیممنوعبا توجه به مازاد تولید سیب در كشور بین مقدار تولید و صادرات سیب ارتباط مستقیم وجود دارد بطوریکه  ¶

 نیكشور، ا دیتول یها-در قطب بیبودن س یخواهد زد بلکه باتوجه به صادرات بیآس رانیا بیس ینه تنها به روند صادرات

 خواهد بود. زین دیدر تضاد با رونق تول یبه نوع ،یصادرات هایЇتیممنوع

درصد رسیده و در سال  5/4تا  2007درصد بوده كه این سهم در سال  4حدود  2001در سال  سهم تولید سیب ایران از جهان ¶

 درصد تقلیل یافته است.  4/3به  2018

درصد سال  8/4، تا 2001درصد سال  5/0های مختلف متفاوت بوده و از سهم ارزشی صادرات سیب ایران از جهان در طی سال ¶

 درصد رسیده است.  3به  2018افزایش یافته و سپس در سال  2009

 افزایش یافته است.  2018درصد در سال  5تا  2001درصد سال  7/1نیز از سهم مقداری صاردات سیب  ¶

درصدی را به خود اختصاص داده  8/16میلیارد دلار سیب در جهان، رتبه اول را دارد كه سهم  3/1، چین با صادرات 2018در سال  ¶

 های بعدی قرار دارند. درصد در جایگاه 8/8و شیلی با  5/10درصد، ایتالیا  2/13 است. بعد از چین، آمریکا با سهم

تقلیل یافته است اما رتبه  2018سال  10تا رتبه  2001سال  20رتبه ارزشی ایران در صادرات سیب در جهان متغیر بوده و از  ¶

 است. بهبود یافته  2018سال  8تا  2001سال  12ری داشته و از تمقداری وضعیت به

درصد از واردات سیب را به  7/3هلند درصد و  7/4درصد، انگلستان  8درصد، آلمان  3/10، در جهان، روسیه سهم 2018در سال  ¶

 اند. خود اختصاص داده

رتبه ایران در كشورهای هدف عراق، افغانستان، تركمنستان و امارات اول بوده و در روسیه نیز رتبه ششم از نظر مقدار صادرات  ¶

 ایم. سیب به این كشور را داشته

در روسیه رتبه و  4ایم. در امارات رتبه از بعد ارزش صاردات نیز در عراق، افغانستان، تركمنستان و پاكستان رتبه اول را بدست آورده ¶

 ایم.را داشته 8

بوده است كه  106و امریکا  114، آیتالیا 113، شیلی 115، فرانسه 217، 2018در سال  رانیدر ا بیس دكنندهیتول متیشاخص ق ¶

 نشان از تقریبا دوبرابری هزینه تولیدكننده ایرانی نسبت به رقبا دارد.

 در مقابل رقبا  سیب یصادرات متیق یاسهیو مقا مقصد یدر بازارها رانیا گاهیجا ¶
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 ówÅ-+,1 

 بازار هدف

مقدار 

صادرات 

 ایران

رتبه 

مقدار 

صادرات 

 ایران

قیمت 

صادراتی 

 ایران

رتبه 

قیمت 

صادراتی 

 ایران

 كشور هدف ایران )دلار/تن( 5قیمت رقبا در 

سهم 

 ایران

سهم از 

صادرات 

ایران 

 )درصد(
 )درصد(

 11 329 1 138821 عراق
 مقدونیه كویت یونان ایتالیا تركیه

57 39.2 
235 590 416 223 252 

 5 299 1 92030 افغانستان
 __ __ لیتوانی تركیه امارات

99.6 26 
1079 394 500 __ __ 

 8 281 1 40054 پاكستان
 ایتالیا اسپانیا امارات نیوزلند چین

77.1 11.3 
1218 1303 544 707 1069 

 4 290 1 38525 تركمنستان
 __ __ __ امارات تركیه

93.6 10.8 
622 1124 __ __ __ 

 38 329 1 31749 امارات
 نیوزلند آفریقای جنوبی ایتالیا آمریکا فرانسه

15.5 9 
1087 1084 1028 837 1262 

 ówÅ-+,2  

 9 397 1 227965 عراق
 امارات یونان كویت ایتالیا تركیه

60.7 37.7 
213 596 266 530 963 

 7 429 1 181590 افغانستان
 گرجستان چین ایتالیا تركیه  امارات

98.3 30 
1231 347 652 1488 455 

 6 474 1 54934 پاكستان
 ایتالیا امارات تركیه نیوزلند چین

67.9 9 
1338 1306 441 367 1195 

 4 481 1 42313 تركمنستان
 امارات گرجستان ازبکستان آذربایجان تركیه

84.8 7 
500 396 653 302 1409 

 35 399 1 41424 امارات
 ایتالیا فرانسه چین نیوزلند آمریکا

20.8 6.85 
972 1191 1376 1191 1062 

 ówÅ-+,3  

 8 542 1 170542 عراق
 لبنان آذربایجان امارات كویت تركیه

62.3 40.1 
186 171 1343 434 204 

 7 521 1 102998 افغانستان
 ایتالیا تركیه نیوزلند امارات چین

97.2 24.2 
1368 1586 1295 946 1024 

 21 502 6 42009 روسیه
 بلاروس آذربایجان صربستان چین مولداوی

5.1 9.8 
219 982 743 419 280 

 3 560 1 28440 تركمنستان
 __ __ __ آذربایجان تركیه

84.2 6.69 
840 326 __ __ __ 

 32 682 1 28383 امارات
 فرانسه ایتالیا چین نیوزلند آمریکا

18.7 6.67 
1045 1243 1254 1085 1233 

 

 درصد است. 40درصد، افغانستان  77/4تعرفه صادراتی سیب ایران به روسیه  ¶
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 سیباصلی بازار صادراتی  و الزامات سیاستی هاچالش _1_6_1

 الزام سیاستی چالش

حضور صادركنندگان كم اطلاع و 
 كم تجربه

انجام  بیسدر اختیار اتاق بازرگانی باشد و اعتبارسنجی منا صادر شده یبازرگان یهاكارتاهلیت 
 شود.

خارجی )افغانستانی و  اتباعحضور 
پاكستانی( در بازار ایران و هزینه 

 آنانصادراتی كمتر برای 
 نظارت بر بازارهای صادراتی و تأكید بر اهلیت صادركننده

 یو تعهدات ارز یسپار مانیپ
های ر بازاردتجدید نظر در نوع بازگشت ارز از صادركنندگان بخش كشاورزی، الزام به تزریق ارز 

 داخلی بجای تحویل آن به دولت و ارائه مجوز واردات به ازای بخشی از درآمدهای ارزی

صادركنندگان و افزایش قیمت تعدد 
 سیب تحویلی به صادركننده

تعدد صادركنندگان و رقابت كاذب  های صادراتی های صادركنندگان جهت التزام به استراتژیفعال سازی و كارامدسازی تعاونی
صادركنندگان ایرانی و كاهش 

 قیمت سیب ایرانی در مقصد

گذار در ایجاد وقفه توسط سیاست
 وارداتی موزجایزه 

 جلوگیری از تصمیمات حلق الساعه و پایبندی به مصوبات گذشته

عملیاتی نشدن جایزه صادراتی 
سیب به دلیل تأخیر در ارسال 

تأییدیه از سوی گمرک به وزارت 
 جهاد كشاورزی

 كاهش بوروكراسی و تحقق به موقع جوایز صادراتی

تعلیق كارت بازرگانان ناشی از عدم 
پرداخت مالیات و تحویل ارز و 

سازی قضایی برای پرونده
 صادركننده

ارائه  -الزام به تزریق ارز صادركننده به بازارهای داخلی بجای الزام به تحویل ارز به دولت
ممنوعیت -های تنبیهی بویژه در دوران تشدید تحریمهای تشویقی به جای سیاستسیاست

در صادرات و استفاده از ابزارهای جایگزین تعلیق كارت بازرگانی به منظور عدم ایجاد اخلال 
استفاده از ظرفیت شورای گفتگوی دولت و بخش  –جهت افزایش مشاركت صادركننده 

 خصوصی

عدم انطباق بسته بندی سیب با 
 شرایط خاص )مانند كرونا(

 های دانش بنیان به ورود در این عرصهحمایت از صنعت بسته بندی و تشویق شركت

ذار گمیمات سیاستعدم انطباق تص
 با منافع صادركننده

 استفاده از ظرفیت شورای گفتگوی دولت و بخش خصوصی

 زعفران _7_1

 2001درصد سال  4/5بسیار متغیر بوده و از  رانیا یصادرات زعفران از ارزش كل صادرات محصولات كشاورز یروند سهم ارزش ¶

افزایش یافته است. روند كاهشی سهم  2012درصد سال  8/6بهبود شرایط تا  اكاهش یافته و در ادامه ب 2007درصد سال  4/1تا
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نیز سهم زعفران  2018درصد رسیده است. در سال  7/2به  2015زعفران از صادرات كشاورزی كشور مجدد آغاز شده و در سال 

 درصد بوده است.  6/5از كل صادرات كشاورزی 

 رسیده است.  1397تن در سال  404به  1380 تن سال 152داشته و از مقدار تولید زعفران روند صعودی در كشور  ¶

 افزایش یافته است.  2018تن سال  280تا  2001تن سال  122از صادرات زعفران  ¶

 میلیون دلار برای كشور ارز آوری داشته است.  351حدود  2018میلیون دلار و در سال  5/51حدود  2011صادرات زعفران در سال  ¶

هزار دلار به ازای هر تن در  422تی زعفران دست خوش تغییرات قابل توجهی بوده است بطوریکه قیمت زعفران از قیمت صادرا ¶

 هزار دلار بر تن رسیده است.  1254به  2018افزایش یافته و سپس در سال  2010هزار دلار بر تن در سال  3070تا  2001سال 

 درصد رسیده است.  5/74 به، 2018درصد بوده كه در سال  7/65حدود  2001سهم ارزش صادرات زعفران ایران از جهان در سال  ¶

 رشد داشته است.  2018درصد سال  9/24تا  2001درصد سال  8/23سهم مقداری صادرات زعفران نیز از  ¶

 ه است. تن زعفران، رتبه اول صادراتی جهان را به خود اختصاص داد 280، ایران با صادرات 2018از منظر جهانی، در سال  ¶

 درصد بوده است. 7درصد و اسپانیا  6/10درصد، انگلستان  25، 2018سهم مقداری ایران از بازار جهانی در سال  ¶

 درصد بوده است.  4/1درصد، افغانستان  5/20درصد، اسپانیا  74جهانی زعفران ، سهم ایران از صادرات 2018از نظر ارزش، در سال  ¶

 ره اول بوده است. ادنیا از منظر ارزش همورتبه ایران در صادرات زعفران در  ¶

 اند. ، ایرلند، انگلستان، هنگ كنگ، امارات بلژیک، مالزی و شیلی از كشورهای اصلی واردكننده زعفران در جهان بوده2018در سال  ¶

 در مقابل رقبا  زعفران یصادرات متیق یاسهیو مقا مقصد یدر بازارها رانیا گاهیجا ¶

 ówÅ-+,1  

 بازار هدف
مقدار 

صادرات 

 ایران

رتبه مقدار 

صادرات 

 ایران

قیمت 

صادراتی 

 ایران

رتبه قیمت 

صادراتی 

 ایران

 كشور هدف ایران )دلار/تن( 5قیمت رقبا در 

سهم 

 ایران

سهم از 

صادرات ایران 

 )درصد( )درصد(

 2 1،427،463 1 67 امارات
 --- --- --- اسپانیا هند

83.7 33 
2،556 1،646،333 --- --- --- 

 1 1،271،660 1 53 اسپانیا
 --- --- --- هلند چین

45.7 26.1 
15،925 119،600 --- --- --- 

هنگ 

 كنگ
41 1 1،519،341 1 

 --- --- --- --- سنگاپور
95.3 20.2 

124،500 --- --- --- --- 

 1 1،519،800 1 10 افغانستان
--- --- --- --- --- 

100 4.9 
--- --- --- --- --- 

 1 1،451،222 1 9 چین
 --- --- --- امارات اتریش

60 4.4 
20،333 216،500 --- --- --- 

 2 1،290،000 6 5 فرانسه
 اسپانیا مصر دومینیکا برزیل انگلستان

3.2 2.46 
2،347 2،000 1،200 2،667 354،889 

 ówÅ-+,2  

هنگ 

 كنگ
64 1 1،507،484 1 

 --- --- --- امارات آمریکا
88.8 27.1 

38،250 162،000 --- --- --- 
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 2 1،443،081 1 62 امارات
 --- --- --- اسپانیا تركیه

91.1 26.2 
7،333 2،602،000 --- --- --- 

 2 1،161،526 1 57 اسپانیا
 --- --- --- --- هلند

76 24.1 
151،083 --- --- --- --- 

 1 1،516،533 1 15 افغانستان
--- --- --- --- --- 

100 6.35 
--- --- --- --- --- 

 1 1،516،125 1 8 چین
 --- --- --- --- امارات

80 3.39 
74،000 --- --- --- --- 

 1 679،500 5 4 آلمان
 --- اسپانیا انگلستان چک چین

4.8 1.7 
27،293 18،333 9،400 481،750 --- 

 ówÅ-+,3  

 2 1،364،750 1 78 امارات
 --- --- --- --- اسپانیا

94 27.8 
1،318،756 --- --- --- --- 

 2 1،119،414 2 58 اسپانیا
--- --- --- --- --- 

46.7 20.7 
--- --- --- --- --- 

هنگ 

 كنگ
47 1 1،361،170 1 

 --- --- --- امارات آمریکا
77 16.8 

51،333 297،333 --- --- --- 

 1 1،306،293 1 41 ویتنام
 --- --- --- --- تایلند

87.2 14.6 
4،500 --- --- --- --- 

 1 1،405،632 1 19 افغانستان
--- --- --- --- --- 

100 6.7 
--- --- --- --- --- 

 3 1،033،500 2 6 ایتالیا
 --- --- --- --- اسپانیا

42.8 2.14 
1،090،000 --- --- --- --- 

 

 درصد بوده است.  25/4دصد و چین نیز  25/4نرخ تعرفه صادرات زعفران ایران به امارات و هنگ كنگ صفر،  ¶

 زعفراناصلی بازار صادراتی  و الزامات سیاستی هاچالش _1_7_1

 الزام سیاستی چالش

 حضور صادركنندگان كم اطلاع و كم تجربه 
در اختیار اتاق بازرگانی باشد و اعتبارسنجی  صادر شده یبازرگان یهاكارتاهلیت 

 منابی انجام شود.

 متعدد یهاكشور و بخشنامه نیدر قوان یثباتیب
 صادر شده از سوی دولت

 گذاراستیو س دكنندهیاز صادركننده، تول یومیكنسرستشکیل 

 یو تعهدات ارز یسپار مانیپ
تجدید نظر در نوع بازگشت ارز از صادركنندگان بخش كشاورزی، الزام به تزریق ارز ر 

بازارهای داخلی بجای تحویل آن به دولت و ارائه مجوز واردات به ازای بخشی از 
 درآمدهای ارزی

محدودیت صادرات با اروپا ناشی از چالش در 
  انده سمومم یمحصولات و باق یاستانداردساز

 در مزارع و كنترل آنها یسموم مصرف زانینظارت به نوع و م

 ها جهت بازارسازیگیری از ظرفیت سفارتخانهبهره محدودیت مقاصد اصلی صادراتی
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 زمینیسیب _8_1

درصد سال  1روند سهم ارزش صادرات سیب زمینی از سبد محصولات كشاورزی ایران با نوسانات زیادی همراه بوده بطوریکه از  ¶

 2/3به  2018كاهش یافته و سپس در سال  2013درصد سال  7/0افایش یافته و سپس تا سهم  2008درصد سال  8/3تا  2001

 هم از صادرات نشان از صادرات مازاد محصول داخلی است. درصد رسیده است. این میزان از نوسانات در س

رسیده است  1397میلیون تن سال  2/5به  1379میلیون تن سال  7/3میزان تولید سیب زمینی در كشور روند صعودی داشته و از  ¶

 است.  داشتهدرصدی  40كه از رشد 

هزار تن سال  92ننموده و روند نوسانی دارد بطوریکه از مقدار صادرات سیب زمینی در كشور از میزان تولید سیب زمینی تبعیت  ¶

هزار تن كاهش یافته است. در ادامه در  151به  2013 افزایش یافته و بطور ناگهانی در سال 2012هزار تن سال  659تا  2001

 هزار تن رسیده است.  530میزان صادرات سیب زمینی كشور به  2018سال 

 228به  2001میلیون دلار سال  9/9یز روند مشابه مقدار صادرات سیب زمینی داشته و از ارزش صادرات سیب زمینی كشور ن ¶

 203به  2018میلیون دلار كاهش داشته و مجدد با افزایش در سال  38رسیده و سپس بطور ناگهانی به  2012میلیون دلار سال 

 میلیون دلار رسیده است. 

 399تا  2001دلار به ازای هر تن در سال  108د اما با نوسانات داشته بطوریکه از قیمت صادراتی سیب زمینی ایران روند روبه رش ¶

 دلار بر تن رسیده است.  383نیز به  2018افزایش یافته و در سال  2011دلار بر تن سال 

 رسیده است.  2018درصد سال  4/1به  2001درصد سال  2/1سهم تولید سیب زمینی ایران از دنیار روند باثباتی داشته و از  ¶

درصد  9/3، به 2001درصد سال  1/1سهم مقداری صادرات سیب زمینی ایران از جهان با روند افزایشی مواجه بوده بطوریکه از  ¶

 رسیده است.  2018سال 

 رسیده است. 2018درصد سال  6/5به  2001درصد سال  7/0صادرات سیب زمینی ایران در جهان از سهم ارزشی  ¶

درصدی از بازار جهان را در دست داشته و بعد از آن،  3/18میلیون تن سیب زمینی، سهم  1/2، فرانسه با صادرات 2018در سال  ¶

 رند. های بعدی قرار دادرصد در رتبه 9/7درصد، بلژیک  8/15آلمان با 

درصدی بازار جهان بوده است. بعد  3/12میلیون دلار درآمد داشته كه سهم  540، فرانسه از صادرات سیب زمینی 2018در سال  ¶

 های دوم و سوم جهان را در اختیار دارند. درصد رتبه 9/5درصد و چین  7/7از فرانسه آلمان با 

 2001سال  17ارتقاء یافته و از نظر ارزشی نیز از رتبه  2018سال  7ه ب 2001سال  12رتبه مقداری صادرات سیب زمینی ایران از  ¶

 رسیده است.  2018سال  7به 

درصد  7/5درصد رتبه دوم و اسپانیا با  7/12درصدی از واردات سیب زمینی، رتبه اول هلند با  3/18، بلژیک با سهم 2018در سال  ¶

 اند. ادهرتبه سوم واردات سیب زمینی جهان را به خود اختصاص د

نسبت به كشورهای اصلی تولیدكننده سیب زمینی در جهان بالاتر است بطوریکه  رانیدر ا سیب زمینی دكنندهیتول متیشاخص ق ¶

 است.  105و آلمان  158، فرانسه 120، هلند 210این شاخص برای ایران 

 در مقابل رقبا  سیب زمینی یصادرات متیق یاسهیو مقا مقصد یدر بازارها رانیا گاهیجا ¶
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 ówÅ-+,1 

 بازار هدف

مقدار 

صادرات 

 ایران

رتبه مقدار 

صادرات 

 ایران

قیمت 

صادراتی 

 ایران

رتبه قیمت 

صادراتی 

 ایران

 كشور هدف ایران )دلار/تن( 5قیمت رقبا در 

سهم 

 ایران
سهم از 

صادرات ایران 

 )درصد( )درصد(

 12 170 1 370599 عراق
 _ _ _ _ تركیه

89 57.27 
108 _ _ _ _ 

 4 174 1 135343 تركمنستان
 _ _ _ _ قزاقستان

99.4 20.91 
100 _ _ _ _ 

 6 164 2 72721 افغانستان
 _ _ _ _ پاكستان

48.9 11.23 
355 _ _ _ _ 

 8 157 2 53700 آذربایجان
 هلند تركیه بلاروس گرجستان روسیه

33 8.29 
117 140 147 186 613 

 ówÅ-+,2 

 11 282 1 251028 عراق
 _ اردن مصر كویت تركیه

2/68 49 
116 292 344 345 _ 

 6 339 1 125622 تركمنستان
 _ _ _ _ تركیه

99.1 24.5 
435 _ _ _ _ 

 7 155 1 62675 آذربایجان
 اكراین بلاروس تركیه گرجستان روسیه

8/47 12.21 
101 142 110 143 127 

 3 288 2 60928 افغانستان
 _ _ _ _ پاكستان

21 11.9 
117 _ _ _ _ 

 ówÅ-+,3   

 10 391 1 312170 عراق
 فرانسه پاكستان مصر هلند تركیه

66 58.9 
98 714 278 181 634 

 2 417 1 79107 تركمنستان
 _ _ _ _ قزاقستان

96.5 14.92 
177 _ _ _ _ 

 6 330 1 59986 آذربایجان
 _ بلاروس روسیه تركیه گرجستان

5/53 11.14 
179 105 110 172 _ 

 2 364 2 44158 افغانستان
 _ _ _ _ پاكستان

6/12 8.33 
200 _ _ _ _ 

 

 درصد بوده است.  10درصد و عراق  15تعرفه واردات سیب زمینی ایران در آذربایجان  ¶

 پیاز _9_1

افزایش  2018درصد در سال  2به  2001درصد در سال  6/0فزاینده بوده و از سهم صادرات پیاز از سبد صادرات كشاورزی ایران  ¶

 یافته است. 

 افزایش یافته است.  1397میلیون تن سال  4/2تا  1380میلیون تن سال  4/1بوده و از تولید پیاز در كشور نیز فزاینده  روند مقدار ¶
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هزار  58حدود  2001مقدار صاردات پیاز نیز با نوسانات همراه است كه نشان از صاردات مازاد مصرف داخل دارد بطوریکه در سال  ¶

 هزار تن رسیده است.  343تن صادر شده و با روند نوسانی، صادرات پیاز به 

 افزایش یافته است.  2018دلار سال  میلیون 125تا  2001میلیون دلار سال  4/5ارزش صادرات پیاز از  ¶

افزایش یافته است. روند قیمت پیاز دچار  2018دلار بر تن در سال  364تا  2001دلار بر تن سال  94قیمت صادراتی پیاز از  ¶

 دلار بر تن نیز افزایش داشته است.  379نوسانات بوده و تا 

درصد و در  7/2حدود  2001اشته است بطوریکه در سال درصد از تولید پیاز جهانی را در اختیار د 3تا  2ایران همواره سهمی بین  ¶

درصد نیز افزایش داشته  3این سهم تا  2006درصد از تولید پیاز جهانی را در اختیار داشته است. در سال  5/2حدود  2018سال 

 است. 

در نوسان بوده  2018درصد سال  5/3تا  2001درصد سال  5/0سهم ایران از ارزش صادرات پیاز در دنیا با نوسان همراه بوده و از  ¶

 افزایش یافته است.  2018درصد در سال  4به  2001درصد سال  4/1است. از نظر مقداری نیز از 

درصد از ارزش صادرات پیاز را به خود اختصاص  12هند با درصدی و  14درصدی، چین  19، در دنیا، هلند با سهم 2018در سال  ¶

 اند. داده

سال  7به  2001سال  22ارتقا یافته و رتبه ارزش صاردات پیاز نیز از  2018سال  8به  2001سال  16دنیا از رتبه مقداری ایران در  ¶

 بهبود یافته است.  2018

درصدی از واردات پیاز را به خود اختصاص  6/4، عربستان 5، انگلستان 7درصدی، مالزی  7، آمریکا سهم 2018در دنیا در سال  ¶

 اند. داده

است.  10و چین  218، مصر 119، مکزیک 178برای ایران  این شاخص یمت تولید كننده پیاز بیانگر آن است كهبررسی شاخص ق ¶

 از نظر هزینه تولیدكننده مصری هزینه تولید بیشتری نسبت به تولیدكننده ایرانی دارد. 

 در مقابل رقبا  پیاز یصادرات متیق یاسهیو مقا مقصد یدر بازارها رانیا گاهیجا ¶

 ówÅ-+,1  

 بازار هدف

مقدار 

صادرات 

 ایران

رتبه 

مقدار 

صادرات 

 ایران

قیمت 

صادراتی 

 ایران

رتبه 

قیمت 

صادراتی 

 ایران

 كشور هدف ایران )دلار/تن( 5قیمت رقبا در 

سهم 

 ایران

 )درصد(

سهم از 

صادرات 

ایران 

 )درصد(

 6 195 1 288459 عراق
 قزاقستان اكراین كویت روسیه تركیه

78.2 83.9 
87 152 173 118 150 

 2 199 1 22777 تركمنستان
 __ آدربایجان قرقیزستان تاجیکستان قزاقستان

53.1 6.6 
81 225 94 45 __ 

 2.98 2.8 چین عمان اسپانیا پاكستان هند 22 250 4 10236 امارات

     200 153 537 251 272   

 2.74 8.6 لبنان اسپانیا پاكستان مصر هند 13 208 3 9433 كویت

     209 414 158 570 213   

 ówÅ-+,2  
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 3 272 2 77529 عراق
 روسیه هند مصر آذربایجان تركیه

34.4 56.2 
96 187 324 176 139 

 2 275 1 20586 تركمنستان
 روسیه تاجیکستان ازبکستان قزاقستان آذربایجان

43.7 14.9 
175 85 203 47 82 

 1 293 2 16413 افغانستان
 آذربایجان تاجیکستان پاكستان قرقیزستان قزاقستان

38.7 11.9 
78 107 230 128 200 

 7.8 12.9 لبنان یمن اسپانیا مصر هند 11 324 2 10754 كویت

     289 544 535 335 318   

 ówÅ-+,3  

 3 370 1 273806 عراق
 اكراین كویت مصر آذربایجان تركیه

80 79.9 
90 161 231 206 101 

 15 411 3 14014 امارات
 چین اسپانیا مصر پاكستان هند

4 4.1 
238 219 276 651 211 

 12 260 2 11476 كویت
 تركیه پاكستان مصر امارات هند

11.4 3.3 
232 401 370 196 256 

 2 338 1 10449 تركیه
 __ __ __ آذربایجان اوكراین

90.1 3.1 
101 195 __ __ __ 

 2 339 1 9767 افغانستان
 قرقیزستان پاكستان تاجیکستان قزاقستان ازبکستان

28.7 2.6 
160 75 71 160 110 

 

 درصد بوده است.  10و عراق  20درصد، امارات صفر، افغانستان  5/49تعرفه صادرات پیاز ایران به تركیه  ¶

 پیاز سیب زمینی و اصلی بازار صادراتی و الزامات سیاستی هاچالش _1_9_1

 الزام سیاستی چالش

 فروشی صادرات مازاد
حمایت از تحقیقات بازار در كشورهای هدف با بررسی میدانی این كشورها با كمک ظرفیت 

 های كشور در جهت صادرات محوری تولیداتسفارتخانه

ممنوعیت صادرات به قصد تنظیم بازار 
 داخلیداخل و كنترل قیمت 

 های صادراتی به بهانه تنظیم بازار داخللغو ممنوعیت، جلوگیری از تصمیمات خلق الساعه

 گری بجای ممنوعیت صادراتیمدیریت زنجیره تأمین و كاهش واسطه

 حمایت دولت از تحقیقات بازار در كشورهای هدف عدم شناسایی ذائقه بازار مصرف

تولید و  از قیدق آمارعدم وجود 
 صادرات

ادركننده، از ص یومیكنسرسهای دقیق اطلاعاتی با كمک تشکیل فوریت برای تشکیل بانک
 گذاراستیو س دكنندهیتول

عدم رعایت استانداردهای بازارهای 
 صادراتی بویژه در حوزه مصارف سموم

ترویج و آموزش كشاورزان جهت عدم مصرف سموم ممنوعه و توسعه كشاورزی قراردادی با 
م گیری باقیمانده سموموم در كشت، همچنین حمایت از افزایش امکانات اندازهالزام كنترل س

 در قطبهای تولید 

رقابت كاذب صادركنندگان ایرانی و 
 های صادراتیكاهش قیمت

راتی های صادهای صادركنندگان جهت التزام به استراتژیفعال سازی و افزایش كارامد تعاونی
 تعاونی
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 خرما _10_1

 2018سال درصد  4/5تا  2001درصد سال  3روند صعودی داشته و از  رانیا یصادرات خرما از سبد صادرات كشاورز یسهم ارزش ¶

 افزایش یافته است. 

هزار تن  1275، به 1380هزار تن سال  783مقدار تولید خرما در كشور، روند صعودی قابل قبولی را طی كرده است بطوریکه از  ¶

 رسیده است.  1397سال 

 افزایش یافته است.  2018هزار تن سال  306به  2001هزار تن سال  119صادرات خرمای ایران نیز روند روبه رشدی داشته و از  ¶

 رسیده است.  2018میلیون دلار در سال  338به  2001میلیون دلار سال  5/28بوده بطوریکه  صعودیارزآوری خرمای ایرانی  ¶

دلار بر  1407به  2001دلار بر تن سال  239ا روند روبه رشدی مواجه بوده است بطوریکه از قیمت خرمای ایرانی در بازار جهانی ب ¶

 دلار بر تن تنزل یافته است.  1105رسیده و سپس با لفتی به  2011تن سال 

 2006د سال درص 4/15به  2001درصد سال  7/11روند سهم تولید خرمای ایرانی از كل تولید خرما در جهان تقریبا ثابت بوده و از  ¶

 درصد رسیده است.  1/14به  2018رسیده و با روند ملایمی در سال 

درصد سال  21به  2001درصد سال  31سهم ایران از صادرات خرمای جهانی روند نزولی را تجربه نموده بوطریکه سهم مقداری از  ¶

 افزایش یافته است.  2018ل درصد سا 2/17به  2001درصد سال  3/12و سهم ارزش صادرات خرمای ایرانی از  2018

درصدی از خرمای جهان را به خود اختصاص داده بود، بعد از ایران عراق  21هزار تن، سهم  306، ایران با صادرات 2018در سال  ¶

 اند. درصدی رتبه دوم و سوم جهان را در اختیار داشته 8/13درصدی و امارات با سهم  18با سهم 

درصدی از صادرات خرما در جهان بوده و رتبه  17میلیون دلار درآمد داشته كه سهم  238خرما  ، ایران از صادرات2018در سال  ¶

درصدی رتبه دوم  وسم جهان را در  2/10درصدی و عربستان با سهم  3/16اول را كسب نموده است. بعد از ایران، تونس با سهم 

 اختیار دارند. 

مقدار صاردات را داشته و از بعد ارزشی نیز بیشتر مواقع دوم جهان بوده است. در  رتبه اول 2018تا  2001های ایران در بیشتر سال ¶

 ، رتبه ایران هم از نظر مقداری هم ارزشی اول بوده است. 2018سال 

 درصد به یمن صادر شده است.  3درصد مراكش و  8/6درصد امارات،  5/10درصد خرمای جهان به هند،  29، حدود 2018در سال  ¶

 تونس دوم، عربستان سوم و امارات چهارم بوده است.، ایران رتبه اول صادرات خرما، 2018در سال  ¶

، برای این شاخص برای 2018، نسبت به كشورهای رقیب بالا بوده است بطوریکه در سال رانیخرما در ا دكنندهیتول متیشاخص ق ¶

 بوده است.  95و تونس  89، عربستان 117، پاكستان 193ایران 

 در مقابل رقبا  خرما یصادرات متیق یاسهیو مقا مقصد یدر بازارها رانیا گاهیجا ¶

 ówÅ-+,1  

بازار 

 هدف

مقدار 

صادرات 

 ایران

رتبه مقدار 

صادرات 

 ایران

قیمت 

صادراتی 

 ایران

رتبه قیمت 

صادراتی 

 ایران

 كشور هدف ایران )دلار/تن( 5قیمت رقبا در 

سهم 

 ایران

سهم از 

صادرات 

ایران 

 )درصد(
 )درصد(

 4 730 1 29412 پاكستان
 --- تونس هند عربستان امارات

58 14.04 
169 1270 326 2000 --- 

 4 1261 3 25547 هند
 الجزایر عربستان عمان امارات پاكستان

8 12.19 
604 403 665 835 602 



 

20 

 5 904 1 25277 قزاقستان
 --- --- روسیه امارات تونس

98.9 12.06 
1639 1071 2571 --- --- 

 16 949 2 20744 امارات
 عمان اردن الجزایر تونس  عربستان

42 9.9 
1478 1821 799 2891 1053 

 4 748 1 18889 افغانستان
 --- --- امارات پاكستان عربستان

98.8 9.01 
1413 575 5059 --- --- 

 13 586 1 15939 تركیه
 امارات پاكستان اسرائیل تونس  عربستان

40.1 7.6 
1549 2039 5486 1355 583 

 6 1228 1 9315 عراق
 اردن تركیه مصر امارات عربستان

68 4.44 
579 1496 1034 2419 852 

 14 971 1 8495 روسیه
 --- تونس قزاقستان الجزایر اسرائیل

2/31 4.05 
2113 1107 200 1546 --- 

 ówÅ-+,2 

 3 792 1 43675 پاكستان
 --- --- --- عربستان امارات

91 17.22 
497 1294 --- --- --- 

 13 1116 3 39001 هند
 الجزایر عربستان عمان امارات پاكستان

3/13 15.38 
577 511 1998 1232 602 

 9 954 1 27577 قزاقستان
 --- --- الجزایر فلسطین تونس

98.8 10.87 
1667 2422 935 --- --- 

 12 984 1 23605 تركیه
 پاكستان تونس فلسطین امارات عربستان

45.9 9.31 
1263 923 2438 1849 896 

 5 726 1 21591 افغانستان
 --- --- پاكستان امارات عربستان

98.5 8.51 
1414 3886 833 --- --- 

 13 1083 2 14519 امارات
 اردن عمان فلسطین الجزایر عربستان

25.8 5.72 
1281 1794 2438 1032 2840 

 3 1331 1 12730 عراق
 --- بحرین اردن كویت امارات

89.9 5.02 
1276 962 833 1105 --- 

 14 971 1 9380 روسیه
 --- تونس قزاقستان الجزایر اسرائیل

40 3.69 
2113 1107 200 1546 --- 

 ówÅ-+,3 

 13 1224 2 59238 هند
 --- عربستان عمان امارات پاكستان

25 19.34 
802 814 1932 1302 --- 

 3 1102 1 53901 پاكستان
 --- --- --- عربستان امارات

96.7 17.60 
543 1268 --- --- --- 

 8 892 1 32620 قزاقستان
 --- --- امارات عربستان استونی

99.9 10.65 
7000 833 9400 --- --- 

 9.24 64 فرانسه امارات پاكستان فلسطین عربستان 13 1070 1 28305 تركیه
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1442 3863 913 900 2579 

 4 889 1 22239 افغانستان
 --- --- --- عربستان امارات

94.4 7.26 
1452 1413 --- --- --- 

 12 1177 2 20469 امارات
 هند اردن عمان فلسطین عربستان

33 6.68 
1417 3865 902 3005 497 

 3 1304 1 19791 عراق
 --- --- مراكش امارات عربستان

90.2 6.46 
909 1291 290 --- --- 

 14 1،008 1 8315 روسیه
 مصر آفریقای جنوبی عربستان بلاروس قزاقستان

97/54 2.71 
232 328 1،667 4،420 1170 

 

درصد  16درصد و افغانستان  15درصد، تركیه  75/3درصد، قزاقستان  18درصد، پاكستان  30تعرفه صادرات خرمای یارانی به هند  ¶

 بوده است. 

 خرمااصلی بازار صادراتی  و الزامات سیاستی هاچالش _1_10_1

 الزام سیاستی چالش

 تولید غالب خرمای ایران، خرمای ارزان قیمت است.
 ها و تغییر فناوری تولید از تولید سنتی به تولیدنخلستانتغییر ساختار 

 بازارمحور

 هاحضور مروجین در منطقه و حمایت از نوسازی تخلستان های مستهلکنخلستان

 كاهش نرخ سود بانکی برای تولید مشکلات تامین مالی كارخانجات خرما

 افزایش نظارت بر فرایند صادرات صادرات خرمای بی كیفیت

 زنجیره تأمین ناقص خرما در ایران
های كارامد و در های مفقوده و ساماندهی حلقهحمایت از ایجاد حلقه

 نهایت حمایت از تکمیل زنجیره

و ورود ارز به كشور ناشی از تشدید  LCمشکلات 
 هاتحریم

های ایران و حمایت از تأسیس شركت در كشورهای سازی سفارتخانهفعال
 هدف

تجربه به بازار صادرات خرمای ایران دگان بیورود صادركنن
 منجر به افت قیمت شده

اعتبارسنجی و اهلیت صادركنندگان توسط اتاق بازرگانی و تخصیص 
 كارت بازرگانی به صادركنندگان دارای اهلیت

 تعرفه بالا در برخی كشورها هدف
تعرفههای دوجانبه و چندجانبه و استفاده از حمایت در جهت ایحاد توافق

 های ترجیحی

 های اطلاعاتی در كشور با مشاركت صنف و صنعتتدقیق بانک تولید و صادرات وزارت جهاد كشاورزی و گمرک غلطآمار 

 گذار جهت برندسازیریزی سیاستبرنامه المللی برای خرمای ایرانعدم وجود برند بین

 بازارپسند خرما حمایت از صنایع بسته بندی های عدم توجه به صنعت بسته بندی

 رقابت كاذب صادركنندگان ایرانی
های صادركنندگان جهت التزام به فعال سازی و افزایش كارامد تعاونی

 های صادراتی تعاونیاستراتژی
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 کشمش _11_1

 2001درص سال  3/6روند نزولی است بطوریکه از سهم  رانیا یصادرات كشمش از سبد محصولات كشاورز یروند سهم ارزش ¶

 درصد كاهش یافته است.  4/2تا 

به  1387میلیون تن انگور تولید شده در سال  9/1دهد كه روند صعودی بر تولید حاكم بوده و از بررسی مقدار تولید انگور نشان می ¶

 رسیده است.  1398میلیون تن سال  3/3

 2018هزار تن در سال  113به  2001هزار تن سال  118ا نوساناتی روند نزولی داشته است و از مقدار صادرات كشمش ایران ب ¶

 رسیده است. 

 رسیده است.  2018میلیون دلار سال  153به  2001میلیون دلار سال  59ارزش صادرات كشمش نیز از  ¶

 2012دلار بر تن در سال  2559به  2001ر سال دلار به ازای هر تن د 506قیمت كشمش صادراتی ایران روند نوسانی داشته و از  ¶

 تنزل پیدا نموده است.  2018دلار بر تن در سال  1345رسیده و سپس به 

 رسیده است.  1398درصد سال  ϶به  1387درصد سال  9/2از سهم تولید انگور ایران از جهان روند ملایم صعودی است بطوریکه  ¶

رسیده  2018درصد سال  6/12به  2001درصد سال  3/17هان نزولی بوده و از سهم مقداری صادرات كشمش ایران از كشمش ج ¶

 است. 

رسیده  2018سال  در 4/8به  2001درصد سال  6/19از سهم ارزش صاردات كشمش ایران در مقایسه با جهان نیز نزولی بوده و  ¶

 است. 

كشمش را در دست داشته باشد. ایران نیز با صادرات درصدی از بازار جهان  31هزار تن سهم  279، با صادرات 2018تركیه در سال  ¶

 درصدی بازار كشمش جهان را داشته باشد.  6/12هزار تن رتبه دوم جهان و سهم  114

درصد  7/15درصدی از ارزش تجارت كشمش و امریکا سهم  27میلیون دلار، سهم  490، تركیه با ارزش صادرات 2018در سال  ¶

درصد رتبه چهارم از نظر  4/8كشمش را ذارند. ایران علی رغم رتبه دوم در مقدار صادرات، با سهم  درصد از سهم بازار 6/8و شیلی 

 ارزش صادرات را بدست آورده است. 

 1/6درصد، هلند با سهم  6/8درصد، آلمان با سهم  11ترین واردكنندگان كشمش در دنیا، انگلستان با سهم ، بزرگ2018در سال  ¶

 اند. درصد بوده 4/5درصد و آمریکا با سهم 

 112و شیلی  143، تركیه 117بوده كه نسبت به شاخص قیمت تولیدكننده آمریکایی  251 رانیانگور در ا دكنندهیتول متیشاخص ق ¶

 بالاتر بوده است. 

 در مقابل رقبا  كشمشی صادرات متیق یاسهیو مقا مقصد یدر بازارها رانیا گاهیجا ¶

 ówÅ-+,1  

 بازار هدف

مقدار 

صادرات 

 ایران

رتبه مقدار 

صادرات 

 ایران

قیمت 

صادراتی 

 ایران

رتبه قیمت 

صادراتی 

 ایران

 كشور هدف ایران )دلار/تن( 5قیمت رقبا در 

سهم 

 ایران

سهم از 

صادرات 

ایران 

 )درصد(
 )درصد(

 4 730 1 29412 پاكستان
 --- تونس هند عربستان امارات

58 14.04 
169 1270 326 2000 --- 

 4 1261 3 25547 هند
 الجزایر عربستان عمان امارات پاكستان

8 12.19 
604 403 665 835 602 

 12.06 98.9 --- --- روسیه امارات تونس 5 904 1 25277 قزاقستان
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1639 1071 2571 --- --- 

 16 949 2 20744 امارات
 عمان اردن الجزایر تونس  عربستان

42 9.9 
1478 1821 799 2891 1053 

 4 748 1 18889 افغانستان
 --- --- امارات پاكستان عربستان

98.8 9.01 
1413 575 5059 --- --- 

 13 586 1 15939 تركیه
 امارات پاكستان اسرائیل تونس  عربستان

40.1 7.6 
1549 2039 5486 1355 583 

 6 1228 1 9315 عراق
 اردن تركیه مصر امارات عربستان

68 4.44 
579 1496 1034 2419 852 

 14 971 1 8495 روسیه
 --- تونس قزاقستان الجزایر اسرائیل

2/31 4.05 
2113 1107 200 1546 --- 

 ówÅ-+,2 

 3 792 1 43675 پاكستان
 --- --- --- عربستان امارات

91 17.22 
497 1294 --- --- --- 

 13 1116 3 39001 هند
 الجزایر عربستان عمان امارات پاكستان

3/13 15.38 
577 511 1998 1232 602 

 9 954 1 27577 قزاقستان
 --- --- الجزایر فلسطین تونس

98.8 10.87 
1667 2422 935 --- --- 

 12 984 1 23605 تركیه
 پاكستان تونس فلسطین امارات عربستان

45.9 9.31 
1263 923 2438 1849 896 

 5 726 1 21591 افغانستان
 --- --- پاكستان امارات عربستان

98.5 8.51 
1414 3886 833 --- --- 

 13 1083 2 14519 امارات
 اردن عمان فلسطین الجزایر عربستان

25.8 5.72 
1281 1794 2438 1032 2840 

 3 1331 1 12730 عراق
 --- بحرین اردن كویت امارات

89.9 5.02 
1276 962 833 1105 --- 

 14 971 1 9380 روسیه
 --- تونس قزاقستان الجزایر اسرائیل

40 3.69 
2113 1107 200 1546 --- 

 ówÅ-+,3 

 13 1224 2 59238 هند
 --- عربستان عمان امارات پاكستان

25 19.34 
802 814 1932 1302 --- 

 3 1102 1 53901 پاكستان
 --- --- --- عربستان امارات

96.7 17.60 
543 1268 --- --- --- 

 8 892 1 32620 قزاقستان
 --- --- امارات عربستان استونی

99.9 10.65 
7000 833 9400 --- --- 

 13 1070 1 28305 تركیه
 فرانسه امارات پاكستان فلسطین عربستان

64 9.24 
1442 3863 913 900 2579 
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 4 889 1 22239 افغانستان
 --- --- --- عربستان امارات

94.4 7.26 
1452 1413 --- --- --- 

 12 1177 2 20469 امارات
 هند اردن عمان فلسطین عربستان

33 6.68 
1417 3865 902 3005 497 

 3 1304 1 19791 عراق
 --- --- مراكش امارات عربستان

90.2 6.46 
909 1291 290 --- --- 

 14 1،008 1 8315 روسیه
 مصر آفریقای جنوبی عربستان بلاروس قزاقستان

97/54 2.71 
232 328 1،667 4،420 1170 

 

 درصد بوده است.  10درصد و عراق  9/54درصد، تركیه  75/3كشمش ایرانی در امارات صفر درصد، روسیه و قزاقستان نرخ تعرفه  ¶

 کشمشاصلی بازار صادراتی  و الزامات سیاستی هاچالش _1_11_1

 الزام سیاستی چالش

؛ باقیمانده سموم چالش جدی مهمترين چالش

كشمش ایرانی و به تبع آن از دست رفتن بازارهای 
 اروپایی و كاهش نقاضای كشمش ایرانی

ترویج و آموزش كشاورزان جهت عدم مصرف سموم ممنوعه و توسعه 
كشاورزی قراردادی با الزام كنترل سموم در كشت، همچنین حمایت از 

 گیری باقیمانده سموم در قطبهای تولید كشمشافزایش امکانات اندازه

 تعهدات ارزی و پیمان سپاری
نوع بازگشت ارز از صادركنندگان بخش كشاورزی، الزام به تجدید نظر در 

تزریق ارز ر بازارهای داخلی بجای تحویل آن به دولت و ارائه مجوز واردات 
 به ازای بخشی از درآمدهای ارزی

ورود صادركنندگان كم تجربه با ارائه كارتهای بازرگانی 
 موقت

رگانی و كاهش سنجش اهلیت و اعتبارسنجی صادركننده توسط اتاق باز
 مداخله وزارت صمت

عدم حمایت بازاری دولت از صادرات كشمش و 
كاهش رقابت پذیری كشمش ایرانی در مقابل 

 تركیه

های صادراتی به صادركنندگانی كه بازارسازی كرده و سهم كشور ارائه جایزه
 های مناسب، افزایش می دهند.را در بازارهای اروپایی با قیمت

 شمش ایرانیضایعات بالای ك
حمایت از سرمایه گذاری روی زیرساختها بویزه تجهیزات انبارداری و زیرانداز 

 مناسب

طراحی و بسته بندی نامناسب كشمش در مقایسه با 
 تركیه

بازارسازی برای صادرات كشمش در بسته بندهای كوچکتر به جای صادرات 
 فله و همزمان حمایت از صنعت بسته بندی

ر آمارهای صادرات كشمش ایران در عدم امکان تکیه ب
 گمرک

 گذارتشکیل كنسرسیومی از صادركننده، تولیدكننده و سیاست
عدم مشاركت تولیدكننده و صادركنندگان در تصمیم 

 های سیاستیسازی
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 هندوانه _12_1

درصد  9/2تا  2001صعودی بوده و از یک درصد سال  رانیا یمحصولات كشاورز یروند سهم صادرات هندوانه در سبد صادرات ¶

 درصد رسیده است.  5/2به  2018افزایش یافته و سپس در سال  2014سال 

 رسیده است.  1397میلیون تن سال  6/3به  1380میلیون تن سال  8/1نیز صعودی بوده و از  روند مقدار تولید هندوانه ایران ¶

هزار تن  768تا  2001هزار تن سال  95زان تولید این محصول صعودی است بطوریکه از مقدار صادرات هندوانه نیز همانند می ¶

 رسیده است.  2018سال 

رشد  2018میلیون دلار در سال  158تا  2001میلیون دلار سال  10ارزش صادرات هندوانه نیز روند صعودی را طی نموده و از  ¶

 كرده است. 

 افزایش یافته است.  2018دلار بر تن سال  206به  2001ن سال دلار بر ت 110قیمت هندوانه صادراتی از  ¶

 رسیده است.  2018درصد در سال  5/3به  2001درصد سال  2/2صعودی بوده و از  در جهان ایران سهم تولید هندوانه ¶

افزایش  2018درصد سال  17تا  2001درصد سال  2/6سهم مقداری صادرات هندوانه ایران از جهان روند صعودی داشته و از  ¶

 یافته است. 

افزایش  2018درصد سال  7/7تا  2001درصد سال  7/2سهم ارزشی صادرات هندوانه نیز روند مشابه سهم مقداری داشته و از  ¶

 یافته است. 

خود هزار تن رتبه دوم صادراتی را به  768هزار تن رتبه اول و ایران با صادرات  855اسپانیا با صادرات ، در دنیا، 2018در سال  ¶

 درصد بوده است.  17درصد و ایران نیز  19اختصاص داده است. سهم اسپانیا از صادرات هندوانه دنیا 

درصدی داشته است كه بیانگر قیمت  7/7و ایران نیز سهم  14درصدی، مکزیک  5/24، اسپانیا سهم 2018از نظر ارزش در سال  ¶

 پایین هندوانه ایران است. 

جهان در  3به  2001سال  10رسیده و از نظر ارزشی نیز از  2018به دو در سال  2001در سال  7از رتبه مقداری ایران در دنیا  ¶

 رسیده است.  2018سال 

درصدی جزء كشورهای برتر  11درصدی و عراق با سهم  3/12درصدی، آلمان با سهم  4/17، امریکا با سهم 2018در سال  ¶

 اند. واردكننده هندوانه در جهان بوده

، 2018سا ل در، نشان از بالا بودن این شاخص در كشور دارد بطوریکه رانیدر ا هندوانه دكنندهیتول متیوند شاخص قر لیتحل ¶

 بوده است.  111و آمریکایی  119، ایتالیایی 220، اسپانیایی 222شاخص قیمت تولیدكننده هندوانه ایرانی 

 در مقابل رقبا  هندوانهی صادرات متیق یاسهیو مقا مقصد یدر بازارها رانیا گاهیجا ¶

 ówÅ-+,1  

 بازار هدف
مقدار صادرات 

 ایران

رتبه مقدار 

 صادرات ایران

قیمت 

 صادراتی ایران

رتبه قیمت 

 صادراتی ایران

 2016كشور هدف ایران در سال  5قیمت رقبا در 

 )دلار/تن(

سهم 

 ایران

سهم از 

صادرات 

ایران 

 )درصد(
 )درصد(

 2 169 1 554427 عراق
 --- --- --- --- تركیه

99.6 75.8 
140 --- --- --- --- 

 25 185 1 120377 امارات
 مالزی استرالیا مصر اردن هند

81.3 16.4 
471 352 497 1007 741 

 ówÅ-+,2  
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 بازار هدف
مقدار صادرات 

 ایران

رتبه مقدار 

 صادرات ایران

قیمت صادراتی 

 ایران

رتبه قیمت 

 صادراتی ایران

كشور هدف ایران در سال  5قیمت رقبا در 

 )دلار/تن( 2017

سهم 

 ایران

سهم از 

صادرات 

ایران 

 )درصد(
 )درصد(

 3 193 1 522565 عراق
 --- --- --- --- تركیه

98.2 67 
122 --- --- --- --- 

 27 185 1 143065 امارات
 اردن مالزی مصر ااسترالی هند

84.2 18.3 
352 1151 518 806 575 

 ówÅ-+,3  

 بازار هدف
مقدار صادرات 

 تن-ایران

رتبه مقدار 

 صادرات ایران

قیمت صادراتی 

 ایران

رتبه قیمت 

 صادراتی ایران

كشور هدف ایران در سال  5قیمت رقبا در 

 )دلار/تن( 2018

سهم 

 ایران

سهم از 

صادرات 

ایران 

 )درصد(
 )درصد(

 3 213 1 440425 عراق
 --- --- --- --- تركیه

98.2 59.3 
141 --- --- --- --- 

 17 204 1 139508 امارات
 مالزی مصر اردن ااسترالی هند

82.4 18.1 
331 1226 753 363 756 

 3 184 1 63864 تركیه
 --- --- --- هلند مصر

99.7 8.3 
399 600 --- --- --- 

 

 درصدی را وضع نموده است.  10درصد، امارات صفر و عراق  4/86تعرفه تركیه برای واردات هندوانه ایرانی  ¶

 هندوانهاصلی بازار صادراتی  و الزامات سیاستی هاچالش _1_12_1

 الزام سیاستی چالش

 فروشی صادرات مازاد
بررسی میدانی این كشورها با كمک ظرفیت حمایت از تحقیقات بازار در كشورهای هدف با 

 های كشور در جهت صادرات محوری تولیداتسفارتخانه

ممنوعیت صادرات به قصد تنظیم بازار 
 داخل و كنترل قیمت داخلی

 جلوگیری از تصمیمات خلق الساعه

 لغو ممنوعیتهای صادراتی به بهانه تنظیم بازار داخل

 گری بجای ممنوعیت صادراتیمدیریت زنجیره تأمین و كاهش واسطه

تولید و  از قیدق آمارعدم وجود 
 صادرات

ادركننده، از ص یومیكنسرسهای دقیق اطلاعاتی با كمک تشکیل فوریت برای تشکیل بانک
 گذاراستیو س دكنندهیتول

عدم رعایت استانداردهای بازارهای 
 صادراتی بویژه در حوزه مصارف سموم

عدم مصرف سموم ممنوعه و توسعه كشاورزی قراردادی با  ترویج و آموزش كشاورزان جهت
م گیری باقیمانده سموالزام كنترل سموم در كشت، همچنین حمایت از افزایش امکانات اندازه

 در قطبهای تولید 

رقابت كاذب صادركنندگان ایرانی و 
 های صادراتیكاهش قیمت

راتی های صادت التزام به استراتژیهای صادركنندگان جهفعال سازی و افزایش كارامد تعاونی
 تعاونی
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 بندی نظرات صادرکنندگان و خبرگان صادرات محصولات کشاورزی کشورجمع _2

 كاهش نرخ تعرفه ی( در راستانیهند و چ ژهی)بو هیهمسا یهابا كشور یتجار یهاتوسعه پروتکل .1

  یمتناسب با برند مل یمحصولات صادرات یدر صنعت بستهبند یگذار هیاز سرما تیحما .2

 هدف و رفتار رقبا در بازار هدف یبازارها حاتیرصد و توجه مستمر به ترج .3

 آن دیتهد یصادرات به جا قیبه منظور تشو یصادرات هیدر نرخ پا یو حداقل بازنگر یارز یدر سامانه سپار دنظریتجد .4

 و (…و  رهیدر بورس )زعفران، ز لیپتانس یبورس جهت صادرات محصولات دارا یصادرات نگیر یتهایبه ظرف شتریتوجه ب .5

 عادلانه متیو كشف ق یرقابت یبهبود فضا ی( در راستادكنندهیصادركننده و تول نی)ب یقرارداد كشاورزی توسعه همزمان

 یصادرات یبندجهت برداشت و بسته شرفتهیپ یهایفناور نیدر منطقه جهت تأم دیتول یتعاون یتهایتوجه به ظرف .6

 یجیو انتقال تدر یارز یصادركنندگان، جهت وصول مطالبه ها هیهدف توسط اتحاد یاصل یشركت در كشورها سیاز تأس تیحما .7

 ها میتحر دیتشد طیدر شرا ژهیبه كشور بو

 یصادركنندگان محصولات صادرات هیها و اتحادها، تشکلانجمن یو هماهنگ یرانیاز رقابت كاذب صادركنندگان ا یریجلوگ .8

 الهکسیمشخص حداقل  یهااستیو اعلام برنامه و س گذارЇاستیس سوی از الساعهЇخلق هایЇیرگیЇمیاز تصم یریجلوگ .9

 صادركنندگان یزیرجهت برنامه

  نیگزیجا یهااستیو اتخاذ س یداخل یكنترل بازارها یاز منع صادرات برا گذارЇاستیعدم استفاده س .10

یبنداستانداردها، بسته ،یصادرات یهاتهی)وار یصادرات یبازارها نیدر جهت تام یو ارزش محصولات صادرات نیتأم رهیزنج لیتکم .11

 (…و  یصادرات یها

 مقررات متناسب با حضور آنها نیو تدو یرانیبازرگانان ا نیدر ب ینظارت بر حضور اتباع خارج .12

 است. یصادرات بخش كشاورز لیپاشنه آش بایكنترل نوسان نرخ ارز كه تقر .13

 یمرتبط با صادرات محصولات كشاورز یاز صادرات از طرف نهادها تیجهت حما ییو اجرا مدتانیارائه برنامه مشخص م .14

 یصادرات یتنوع در مقاصد و بازارها جادیجهت ا یالمللنیب یزنیرا .15

 (…حمل و نقل جاده و  تیدار، ظرفسردخانه نی)ماش یونقل صادراتو كمک به توسعه حمل یکیلوجست هایЇنهیكاهش هز  .16

و كشور در د نیا استیتجارت به س دیشد یمانند عراق و افغانستان و كاهش وابستگ یصادرات در كشورها تیامن تامین توجه به .17

 رانیقبال ا

 (یداخل داتیتول یصادرات محور یبرا یزیرنامه)بر یبا ذائقه جهان داتیانطباق تول .18

 صادرات تیتقو یدر راستا دیبه تول لاتیتسه ستمیانطباق س .19

 یدر راستا یواقع هایЇمتیجهت ق یرانیصادركنندگان ا یبرا یسازوكار جادیو ا یتجار یانتشار به موقع اطلاعات بازارها .20

 محاسبه نرخ ارز( یو مبنا یگمرك هیپا متیق یساز)شفاف یصادرات یهایزیربرنامه

 گذاراستیس ماتیدر تصم یبخش خصوص شتریو مداخله ب یدولت و بخش خصوص یگفتگو یشورا تیاستفاده مناسب از ظرف .21
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 ی آنهاهای صادرات محصولات کشاورزی و راهکارهامهمترین چالششش مورد از  _1_2

,( èö· ¡wúĊúÎ£¢ÅwĊÅ ćĀÅ ¿v ĂÝwÆõv ÿ ½vÀñí½¹wÍ ½ĀÒ³ ÷ºÝÅ øĊúÎ£ ½¹ ĈÍĀÎ· È¸z ÿ āºþþ ć¿w

½vÀò¤ÅwĊÅ 

J²ĊÑĀ£ í½¹wÍ ÷wú£ Mw{ĉ¾ê£Ăöñ ÛĀÑĀù üĉv ¿v ûwñºþþā¹Āz ºþùºývĈù ûwĊz āÂĉĀz J¢ÅwĊÅ Ăí ºþþíć½v¼ñă ½¹ ć¿½v ¾Ċâ¤ù ćw

ówÅ ā¹¾í ¹w¬ĉv āºþþí½¹wÍ ćv¾z v½ ć¹ºÞ¤ù ¡ĒîÊù ¾Ċ·v ćwăÿ Ĉù ûwĊz½v¹ý ºþĉv¾å Ăz Ĉîúí ¾ñv ¢õÿ¹ Ăí ºÍ ¡v½¹w

Ĉúý ½¹ āºþþí½¹wÍ Mwăwñ )ºþîý ÀĊý ĈÉv¾£ Üýwù Iºþí ô´ùôúÞõv½Ā¤Å¹ Ă«Ā¤ù ¿¾ùĈù ºĉº« ćwă)¹ĀÉ 

J½wîăv½  5¹ĀÉ Ĉù ¹wĄþÊĊ~ ¢úÆé üĉv ½¹ ½wîăv½ ÿ¹ #äõvøĊúÎ£ ÛĀý üĉv ½¹ ÀĊý ûwñºþþí½¹wÍ ãwþÍv ûwñºþĉwúý ¢Åv ÷¿đ-

ć¾Ċñ¢ÅwĊÅ ÿ ć¾îæúă ÿ ºýĀÉ ā¹v¹ ¢í½wÊù wăz ć½v¼ñ ÿ Ă¤åwĉ ÈĉvÀåv wă½vÀzv üĉv Ĉĉv½wí w£ ¹¾Ċñ ÷w¬ýv ãwþÍv ¢í½wÊù w

ôúÞõv½Ā¤Å¹ ówê¤ýv )¹ĀÉ Üĉ¾Æ£ ÀĊý āºþþí½¹wÍ Ăz wăĈù ¾Úý Ăz IºÅ½ ôĊîÊ£Å¾ÆþíĊùĀĈ õĀ£ Iāºþþí½¹wÍ ¿vĊāºþþíº  ÿ

ÅĊ¢Åwñ )¹½v¹ ¡½ÿ¾Ñ ć¾òĉ¹ ûwù¿ ¾ă ¿v ÈĊz IĈöÞå ćwÒå ½¹ ½vÀ 

#x ôúÞõv½Ā¤Å¹ w£ Ô·¾z ĈýwÅ½ ÛĒÕv ĂýwùwÅ Ăz ûwñºþþí½¹wÍ ówÎ£vāw£Āí ½¹ IxĀÎù ćwă üĉ¾£ºþþí½¹wÍ Ăz ûwù¿ ôê¤þù ā

Èõw¯ ÿ ¹ĀÉĈù ĂýwùwÅ üĉv èĉ¾Õ ¿v üĊþ°úă )¹ĀÉ ówÅ½v ½v¼ò¤ÅwĊÅ Ăz ûwù¿ üĉ¾¤úí ½¹ ÀĊý  ûwñºþþí½¹wÍ ćwăĀ£ ÿ üĊývĀé ûv

MwýwĊ³v ÿ ãºă ćwă½ĀÊí ćwă¹½vºýw¤Åv Ăĉ¹w´£v ÿ ûwñºþþí½¹wÍ ÛĒÕv Ăz ĂýwùwÅ üĊúă èĉ¾Õ ¿v wă¹½vºýw¤Åv üĉv ½¹ ¡v¾ĊĊâ£ă ćw

  )ºÅ¾z wĄýj wz Ô{£¾ù 

-( ¢ĊÝĀþúù¢ÅwĊÅ ćĀÅ ¿v Ĉ£v½¹wÍ ½¾îù ćwăĈö·v¹ ćwă½v¿wz ó¾¤þí ¢Ą« ½vÀñ 

J²ĊÑĀ£  ½v¿wz øĊÚþ£ ÿ ó¾¤þí ÷¾ăv ûvĀþÝ Ăz ¡v½¹wÍ ¿v IûwĄ« ½¹ āºþþí½¹wÍ ï½Àz ćwă½ĀÊíĈúý ā¹wæ¤Åv Ĉö·v¹í )ºþþ

¢ÅwĊÅ Ăí ºý½v¹ ºĊím£ Ă¤îý üĉv Ăz øă ûwñºþþí½¹wÍĈù µ½ Ĉ¤úĊé ÈĉvÀåv Ĉö·v¹ ½v¿wz ½¹ āwñ¾ă ½v¼ñ÷vºév Iºă¹  ¢ĊÝĀþúù Ăz

Ĉù ¡v½¹wÍ)ºþí 

 Ăùwý¾z Ăîþĉv ¿v ÈĊz ûv¾ĉv ¡v½¹wÍ ā¿Ā³ ½¹ Üévÿ ½¹Ĉù ĈÉÿ¾å ¹v¿wù IºÉwz Ă¤Év¹ Ĉ£v½¹wÍ ćÀĉ½í ºþ¯¾ă )ºþíĀúý ĂĂý ćwă

Ĉù ôúÝ ½Ā´ù wÑwê£ Ăí Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ ûv¾ĉv Ĉĉv¼á ÜĉwþÍ ½¹ ÀĊý ĈêåĀù¢ĊÝĀþúù üĊúă wùv ºþþíüĊúă ĂÞÅĀ£ IĈ£½v¹wÍ ćwă 

)¹¾í ºăvĀ· ÿ¾zÿ½ ¾Ö· wz ÀĊý v½ wăºý¾z 

J½wîăv½ ¢ÅwĊÅ ¢Åv ÷¿đā¾Ċ¬ý¿ ¹Ā{Ąz ÿ Ĉö·v¹ ćwă½v¿wz øĊÚþ£ ćv¾z Iûv½v¼ñĂz Ĉö·v¹ ĂÑ¾Ý ÿ üĊùm£ ćwă ½ ów{ý¹āvô³ ćwă

 āºþþí½¹wÍ ï½Àz ćwă½ĀÊí Ăí ĂýĀòýwúă )ºý¾Ċòý ¾Úý ½¹ Ĉö·v¹ ½v¿wz ó¾¤þí ćv¾z Ĉù¾ăv ûvĀþÝ Ăz v½ ¡v½¹wÍ ÿ ā¹Āz ¡ºùºþöz

¹Āz ¿wĊý Ăí ć¹½vĀù ½¹ Ăîöz ā¹¾îý ¹ÿº´ù v½ ¡v½¹wÍ IĈö·v¹ ćwă½v¿wz øĊÚþ£ ćv¾zIā Ă¤Év¹ ÀĊý ¡v¹½vÿĂùwý¾z ½¹ w£ ºývă ćw

 ãºă ćwă½v¿wz ½¹ Ăí ćºþú£½ºé ćw{é½ ¹Ā«ÿ wz I¢å½ ¢Å¹ ¿v ówÅ ìĉ ½¹ Ăí ć½v¿wz Ăí v¾¯ )¹ĀÊý ¹w¬ĉv Ĉöö· Ĉ£v½¹wÍ

ûwîùv Ĉñ¹wÅ Ăz ½v¿wz ûj Ăz ¢Êñ¿wz I¹½v¹ ¹Ā«ÿ ûv¾ĉv Iãºă ćwă½ĀÊí ÔÅĀ£ Ĉýv¾ĉv ¡đĀÎ´ù ¢ĉwĄý ½¹ ÿ ¹Āz ºăvĀ¸ý ¾ĉ¼~

 )ºÉ ºăvĀ· üĉÀòĉw« 

.( ā¾Ċ¬ý¿ ôĊúî£ ÷ºÝ ûv¾ĉv ½¹ Ĉ£v½¹wÍ ¡đĀÎ´ù üĊùm£ 
J²ĊÑĀ£  ā¾Ċ¬ý¿ ôĊúî£ ûÿºz ½¹ )¢Év¹ v½ ½vºĉw~ Ĉ£v½¹wÍ ½wÚ¤ýv ûvĀ£ Ĉúý ½ĀÊí ½¹ ¡đĀÎ´ù üĊùm£ ćwăÕóĀ  ā¾Ċ¬ý¿

üĊùm£I Ăêö³ üĉ¾¤úĄù 5¿v ºþ£½w{Ý IÈõw¯ ¾Ċñ½¹ ćwă #äõv IºĊõĀ£ ćwă¹wĄý üĊùm£ #xĈöĉº{£ ÜĉwþÍ ÿ ć½ÿj¾å( £ ÿ ĈöĊúî #©

ú³ È¸zÞÅĀ£ ćv¾z ĂþĊù¿ ¹w¬ĉv ûÿºz ÿ ā¹wĄý ÜéĀù Ăz üĊùm£ ûÿºz Iā¹wĄý üĊùm£ È¸z ½¹ )ôêý ÿ ôĂ ĉv ½¹ Ĉ¤zwé½ ćwÒå IĂêö³ ü
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Ĉúýì~v¾¤£ üĊùm£ IüĉĀý ć½ÿwþå ÿ ¡đj üĊÉwù I¾§où ÷ĀúÅ ÿ ¹Āí ºþýwù )¢Év¹ ºĊùv ½vºĉw~ ¡v½¹wÍ ÿ ºĊõĀ£ Ăz ûvĀ£ă ćv¾z w

wþÍ ÿ ć½ÿv¾å È¸z ½¹ )Ĉĉv¼á ÜĉwþÍĈöĉº{£ Üĉ(  ÿ ¹½v¹ ¢Ċúăv wù¾· ½¹ Ē¨ù ÜĉwþÍ ĈæĊí ÿ ĈSúí ĂÞÅĀ£ ÀĊý ĈöĊúî£¹ È¸z ½

 ćwă¾þĊ¤ýwí È¸z ½¹ āÂĉĀz ûwñÿwý ĂÞÅĀ£ ÿ ć¿½ÿwÊí ¡đĀÎ´ù ôêý ÿ ôú³ ¹½vºýw¤Åv ôĉwÅÿ üĊùm£ Ăz Ă«Ā£ ÀĊý ôêý ÿ ôú³

)¢Év¹ ºăvĀ· ¡½ÿ¾Ñ I½vºõw°¸ĉ 

J½wîăv½  #äõv ¢Ą« È¸z ¾ă ½¹ üĊùm£ ā¾Ċ¬ý¿  ćwă¿wĊý Ĉå¾Þù ćv¾z ćÀĉ½ Ăùwý¾zçĀÊù Ătv½v ÿ ā¾Ċ¬ý¿ ôĊúî£Ăĉwù¾Å ćwă-

ôîÊ£ ½ĀÒ³ ćv¾z ć½v¼ñĉv ½¹ )¢Év¹ ºăvĀ· ¡½ÿ¾Ñ ĈÍĀÎ· È¸z ÿ Ĉ¤õÿ¹ ¾Ċá ćwă ¾Î{£ Ăz Ă«Ā£ IĂþĊù¿ ü-  ā¹wù,2 

 )ºÉwz ¢Ċúăv Àtw³ ºývĀ£ Ĉù ÀĊý ć½ÿ ā¾Ąz ÈĉvÀåv ûĀýwé" ¾Î{£ā- L$ ºÍ½¹ ªþ~ ÿ ¢ÆĊz ôévº³ ¢Åv äöîù ¢õÿ¹-0" ¿v #

 Ĉ¤õÿ¹¾Ċá ćwă ôîÊ£ ć¿wÅºþúývĀ£ ¢Ą« ć¿½v ¡½ĀÍ Ăz v½ #Ĉ¤õÿ¹¾Ċá È¸z øĄÅ$ ć¿½v ā¾Ċ·» xwÆ³ ÌĊÎ¸£ ôzwé Üzwþù

Ăĉwù¾Å ĂÞÅĀ£ ÿ ć¹wÎ¤év ćwă ¢ĊõwÞå ćv¾zöĊúLî£ ÿ Ĉöĉº{£ ÜĉwþÍ ĂLÞÅĀ£ ÿ ĈÞĊ{Õ ÜzwLþù ÿ ć¿½ÿwÊí È¸z ½¹ ć½v¼ñĈ  wz

 ôîÊ£ Ĉõwù ¢í½wÊù wz w£ ºă¹ ½v¾é ć¿½ÿwÊí È¸z ĂÞÅĀ£ ¿v ¢ĉwú³ ćwă çÿºþÍ ½wĊ¤·v ½¹ ¡v½¹wÍ ĂÞÅĀ£ ćv¾z ºĊõĀ£ ãºă

ā¾Ąz ÿ ûwñºþþíºĊõĀ£ ÿ wăĂĉwù¾Å ¾ùv ½¹ ûv½v¹¾zºþĉwúý ÷vºév È¸z üĉv ć½v¼ñ." 

 #x¢ÅwĊÅĈù ½v¼ñ đwí ¡v½¹wÍ ô´ù ¿v w£ ºă¹ ā¿w«v āºþþí½¹wÍ Ăz ºývĀ£ā¹wĄý IóĀÎ´ù ÿ ā¾Ċ¬ý¿ ½¹ ¿wĊý ¹½Āù ć½ÿwþå ÿ wă

)ºĉwúý ¹½vÿ v½ ¹Ā· óĀÎ´ù ÿ đwí wz Ô{£¾ù üĊùm£ ā¹wĄý üĉv MwùÿÀõ ¢å¾ñ ºþăvĀ¸ý ½v¾é āºþþí½¹wÍ ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ć½ÿwþå ÿ wă

Ăêö³ ¾ĉwÅ ½¹ wùvĈù üĊùm£ ā¾Ċ¬ý¿ ÌévĀý ôĊúî£½¹ ÿ wă )ºÉwz ¾§où ºývĀ£ 

#© ĀÒ³ ¿v ¢ĉwú³ üĊþ°úă ½¢í¾Éćºþz Ă¤Æz ÜĉwþÍ ½¹ āÂĉĀz ûwĊþz Èýv¹ ćwă Ĉù )ºÉwz ¾§où ºývĀ£ 

/( Ĉýv¾ĉv ûwñºþþí½¹wÍ üĊz x»wí ¢zwé½ ¹Ā«ÿ ûwùÀúă ÿ ć¿wÅºý¾z ÷ºÝ 

J²ĊÑĀ£  ¡đĀÎ´ù ¡v½¹wÍ ćv¾z Ĉ¸ĉ½w£ ĈÊõw¯ IĈýwĄ« ćwă½v¿wz ½¹ Ĉýv¾ĉv ¡đĀÎ´ù ć¿wÅºý¾z ćv¾z ÇĒ£ ÷ºÝ

 ā¹Āz ûv¾ĉv Ĉĉv¼á ÿ ć¿½ÿwÊí Üévÿ ½¹ )¢ÆĊý ć¿wÅºý¾z ĈþÞù Ăz ĈýwĄ« ćwă½v¿wz ½¹ ĈÍĀÎ· È¸z ûwÊý ÿ ÷wý ½ĀÒ³ )¢Åv

¢ĊzĀöÖù Ăz Ă«Ā£ Ić¿wÅºý¾z óÿv ÷wñ¢ĊzĀöÖù üĉv ówê¤ýv ÿ ãºă ćwă½v¿wz ćwă ¡v½¹wÍ ćºĊõĀ£ Üévÿ ½¹ )¢Åv ºĊõĀ£ Ăz wă

 )ºÉwz ć¿wÅºý¾z Ăùºêù ºývĀ£ Ĉù ½Ā´ùĈù Ăí ć¹½vĀù ¿v Ĉîĉz Ăz ºývĀ£ Iºĉwúý ìúí Ĉýv¾ĉv ¡đĀÎ´ù ºý¾z ĂÞÅĀ£ ÿ ć¿wÅ½v¿w

āwòÊĉwúý ½¹ ºývĀ¤z Ĉýv¾ĉv āºþþí½¹wÍ ÿ āºþþíºĊõĀ£ Ăí ¢Åv ûj )ºÉwz Ă¤Év¹ ¾§où ć½ĀÒ³ Ĉööúõv üĊz ćwă 

 )¢Åv āºÉ ôĉº{£ wă½v¿wz üĉv ½¹ ĈÅwÅv ĈÊõw¯ Ăz Ië¾¤Êù ãºă ćwă½v¿wz ½¹ Ĉýv¾ĉv ûwñºþþí½¹wÍ üĊz x»wí ¢zwé½ üĊþ°úă

¹ ¹½v¹ ¢zwé½ Ĉýv¾ĉv ¾òĉ¹ ºþþí½¹wÍ wz Iºþí ¢zwé½ wă½ĀÊí ¾òĉ¹ ûwñºþþí½¹wÍ wz Ăîýj ¿v ÈĊz Ĉýv¾ĉv āºþþí½¹wÍ Mwăwñ Üévÿ ½

 ÿüĊúă  )¢Åv āºÉ ãºă ćwă½v¿wz ½¹ Ĉýv¾ĉv āºþþí½¹wÍ ¡đĀÎ´ù ¢úĊé Èăwí Ăz ¾¬þù 

J½wîăv½ #äõv ¢ÅwĊÅ Ăîýj ¿v ÈĊz ¹½Āù üĉv ½¹IºÉwz ¾§où ºývĀ¤z ½v¼ñ ôîÊ£ ÿ ĈÍĀÎ· È¸z÷¿đ ĈæþÍ ćwă  w£ ¢Åv

āwòÊĉwúý ½¹ ½ĀÒ³ ¢Ą« Ić¿wÅºý¾z È¸z ½¹ Ăí ĈþÞù üĉv Ăz )ºþÉwz Ă¤Év¹ ¹¾îöúÝ ½¹ Ĉĉv¾òúăăüĉv IĈööúõv üĊz ćw ôîÊ£ wă

Ĉù ¢í½wÊù wz ºþývĀ£ IĈþå ÿ ĈõwùāwòÊĉwúý ½¹ Ăz v½ ãºă ½v¿wz ¿wĊý ÿ Ă¤Év¹ ½ĀÒ³ ï½Àz ćwăÈ¸zćwă ĊõĀ£þù ćº¤ ā¹¾í ôê

 Iãºă ćwă½v¿wz ¿wĊý äÊí ¿v Ä~ wĉ ÿ w¤Åv½ üĊúă ½¹ Ă¤{õv )ºþĉwúý ìúí ½Ā´ù ¡v½¹wÍ ºĊõĀ£ Ăz ć¹v¹½v¾é ć¿½ÿwÊí yõwé ½¹

āwòÊĉwúý ½¹ ¾§où ½ĀÒ³ ¢Ą«üĊz ćwă Ĉööúõvÿ  ¿v ā¹wæ¤Åv Iãºă ćwă½v¿wz ½¹ »Āæý¢Ċå¾ÙĂýw¸£½wæÅ ÿ ć¾òõĀÆþí ćwăă ćw

ć½w¬£ ûwýÀĉv½ ÿ ûv¾ĉv Ĉù)ºÉwz ¾§où ºývĀ£ Ĉù ºĊím£Ăýw¸£½wæÅ ¾ñv ¹Āz ºăvĀ· wÊòăv½ Ăí ¹ĀÉ Iûv¾ĉv ćwă¾Í āwòýĈ¤Ċþùv wå(
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ć½w¬£ ÿ ć¹wÎ¤év ¹wÞzv Ăz v½ ¹Ā· ĈÅwĊÅ Ăýw¸£½wæÅ ½¹ ā¿Ā³ üĉv ½¹ Ĉþĉ½ÿwÊù ÿ ºþă¹ Ç¾¤Æñ ÀĊýĀÊí ½¹ ûv¾ĉv ćwă ćwă½

)ºþÉwz Ă¤Év¹ ãºă 

#x ¢ÅwĊÅ yõwé ½¹ wĉ ÿ ā¹Āz èåĀù Ăí Ĉýwñºþþí½¹wÍ Ăz ºývĀ£ Ĉù ¢õÿ¹ ÀĊý ć¹½vĀù ½¹õwÞå ów³ ½¹ Ăýw¸£½v¿ÿ ûĒí ćwă ¢Ċ

Æăj øí ¡đĀÎ´ù ¡v½¹wÍ Ăz Ē¨ù$ ºþ¤Ĉù ½wñ¿wÅ ÿ ¾z xāwòÊĉwúý üĉv ½¹ ½ĀÒ³ ¡ĒĊĄÆ£ I#ºý¿v¹¾~ ¿v ÿ ā¹¾í wÖÝv v½ wă

üĉv ÔÅĀ£ ć¿½ÿwÊí ¡đĀÎ´ù ¡v½¹wÍ ô´ù þþí½¹wÍ ćv¾z ÿ ¹¹¾ñ¿wz ¢õÿ¹ Ăz ¡ĒĊĄÆ£ üĉv Iûwñºþþí½¹wÍº ¾òĉ¹ ûwñ

)¹ĀÉ ĂþĉÀă èĉ¾Õ üĊúă Ăz ºývĀ¤z ÀĊý 

#© ¡wîý üĉv ¿v ¾¤úĄù wùv ÷¿đ ûwñºþþí½¹wÍ ÀĊý ¹½Āù üĉv ½¹ Ăí )¢Åv Ĉýv¾ĉv ûwñºþþí½¹wÍ üĊz x»wí ¢zwé½ ¿v ć¾ĊñĀö« I

ôîÊ£ ½¹ ¢Åv ¹Ā· ćwăĈýÿwÞ£$Ăĉ¹w´£v ÿ wăwă #Ĉ£v½¹wÍ ć ¾ă ½¹ Ĉ£v½¹wÍ ćwă¹½ºýw¤Åv ¢Ą« ÷¿đ èåvĀ£ ÿ Ĉòþăwúă Ăz

¢úĊé ¹ÿº³ ÿ ãºă ½ĀÊíÅ¾z wă½v¿wz üĉv ½¹ wăþ ½¹ I¢Åv Ĉöê¤Æù āºþþí½¹wÍ Ăîþĉv üúÑ Ĉýv¾ĉv āºþþí½¹wÍ ¾ă Üévÿ ½¹ )º

½v¿wz ½¹ Ĉýv¾ĉv ûwñºþþí½¹wÍ ¾ĉwÅ wz èåvĀ£ă   )ºĉwúý ½w¤å½ ãºă ćw 

0(  ºĊõĀ£ ìýwz Ăz ôÎ¤ù ¡v½¹wÍ Üùw« ìýwz ¹Ā«ÿ ÷ºÝ ÿ ¡wÝĒÕv èĊé¹ ¾Êý ÷ºÝ 

J²ĊÑĀ£  ¡đĀÎ´ù ºĊõĀ£ ćv¾z ć¿½ÿwÊí ¡½v¿ÿ ½¹ āºÉ Ătv½v ¡wÝĒÕv I¾ùv ûwÅwþÉ½wí Ĉ¤³ ÿ ½v¿wz üĊõwÞå ¹wê¤Ýv Ăz

¿wĊý ë¾úñ ā½v¹v ½¹ Ĉ£v½¹wÍ ¢úĊé ÿ ¾ĉ¹wêù ËĀÎ· ½¹ āºÉ Ătv½v ¡wÝĒÕv āÂĉĀz ÿ ć¿½ÿwÊí  ½wùj üĉv ÿ Ă¤Év¹ èĊéº£ Ăz

Ĉúý ²Ċ´Í I½w¬£ èĊé¹ ¡v½wĄÙv ÷ºÝ ôĉđ¹ Ăz ĈöÞå )ºÉwz ā¹¾í ÷ĒÝv ûv¾ĉv Ăí ć½wùj ¢Åv Ĉåwí Ĉööúõv üĊz ćwă½wùj ½¹ Ĉ¤³

 Ăí ¢Åv Ì¸Êù ±ĀÑĀz )¹ĀÉ ĂÆĉwêù ā¹¾í ¹½vÿ ûv¾ĉv ¿v ā¹¾í ÷ĒÝv ºÎêù ½ĀÊí Ăí ć½wùj wz ā¹¾í½¹wÍ ºÎêù ½ĀÊí Ăz

j ÿ¹ üĉv üĊz ûwñºþþí½¹wÍ üĉv èĊé¹ ½wĄÙv ÷ºÝ ¿v ĈÉwý Iāºþþí½¹wÍ ¹Ā· ãv¾¤Ýv Ăz Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ć½v¹ ĈþÞù ćwă¹wÒ£ ½wù

Ĉù )ºÉwzò¤ÅwĊÅ Ă¯ IyÅwþù ć½w¬£ ìýwz ü¤Év¹ ½wĊ¤·v ½¹ ûÿºz¼Ăùwý¾z ºývĀ£ Ĉúý ĈÍĀÎ· È¸z Ă¯ ÿ ½vwÍ ćÀĉ½¹ Ĉ£v½

ËĀÎ· ½¹ ćºĊõĀ£ ¡wÝĒÕv )ºÉwz Ă¤Év¹ āºþĉj ćv¾z Ĉ¤Å½¹ x½ ºþýwù$ Ĉĉv¼á ÜĉwþÍ ¡đĀÎ´ù #¡wĊþ{õ ÿ Ĉòý¾å Ă«Āñ

xĀÖùwý ¢ĊÞÑÿ)¢Åv Ă¤Év¹ ÀĊý ć¾£ 

J½wîăv½ #äõv ¢úĊé èĊé¹ ÷ĒÝv ÷ºÝ¢ÅwĊÅ ½¹ ĂÊĉ½ āºþþí½¹wÍ ćĀÅ ¿v Ĉ£v½¹wÍ Ç¿½v ÿ wă ½¹ āÂĉĀz ÿ Ă¤Év¹ ¢õÿ¹ ćwă

ówÅ üĊĉw~ ÷ĒÝv ½¹ ĈÞÅ āºþþí½¹wÍ Ić¿½v ć½w Å ûwúĊ~ wz ¾Ċ·v ćwă ûwù¿ ½¹ Ăí ½ĀÖýwúă )¢Åv Ă¤Év¹ ¹Ā· Ĉ£v½¹wÍ Üåwþù ¾£

¢ÅwĊÅ ±ĒÍv ĈöÍv ćwă½wîăv½ ¿v Ĉîĉ v¼õ )¢Év¹ ¹Ā· ¡v½¹wÍ ¾¤ÊĊz ÷ĒÝv ½¹ ĈÞÅ IĈ£v½¹wÍ ÀĉvĀ« Ătv½vÉ¼ñ ćwă Ă¤

MĒ¨ù )¢Åv õÿ¹ Ăz ¿½v ôĉĀ´£ ćw¬z āºþþí½¹wÍ Ă°ýwþ¯ IºÉ ûwĊz ÀĊý ć¿½v ć½w Å ûwúĊ~ ½wîăv½ ½¹ Ăí ½ĀÖýwúăùv I¢ èĉ½À£ ûwî

 Üåwþù û¹Āúý Ĉæ¸ù Ăz ½Ā{¬ù āºþþí½¹wÍ  øă ÿ ¢åwĉ ºăvĀ· èýÿ½ ¿½v ĂÑ¾Ý ½v¿wz øă IºÉwz Ă¤Év¹ v½ ô·v¹ ¹v¿j ćwă½v¿wz Ăz

)¹Āz ºăvĀ¸ý ¹Ā· Ĉ£v½¹wÍ  

#x Ĉĉv¼á ÜĉwþÍ ÿ ć¿½ÿwÊí ¡đĀÎ´ù ¡v½¹wÍ ÿ ºĊõĀ£ ¡wÝĒÕv üĊz Ów{£½v ¹w¬ĉv I¡v½¹wÍ ¡wÝĒÕv èĊéº£ ¿v ¾¤úĄù z Ă

Ăùwý¾z ûvĀ£ ÈĉvÀåv ½ĀÚþù¢ÅwĊÅ ¡½wÚý ÿ āºþþí½¹wÍ ćÀĉ½ )¢Åv Ĉ£v½¹wÍ ½v¿wz Ĉĉv½wí ¾z ½v¼ñĀí ½¹ Ăîþĉv Ăz Ă«Ā£ wz w£

¡wÝĒÕv ¢ĉ¾ĉºù I¡ºù ûwĊù ÿ ¡ºù  ¡đĀÎ´ù ÷wú£ Ĉ£v½¹wÍĈù ¾z ûwù¿ ć¿½ÿwÊíĈù ¹wĄþÊĊ~ IºÉwz¹ĀÉ ôévº³  ½¹

· Iûv¾ĉv Ĉ£v½¹wÍ ĈöÍv ¡đĀÎ´ù ËĀÎÝĒÕvyÅwþù ćwă ôĊö´£ ûvĀ¤z w£ āºÉ Ô{£¾ù øă Ăz ÿ èĊéº£ ¡½w¬£ ÿ ºĊõĀ£ ¡w£ ć¾

 )¹Āúý Ătv½v ûv¾ĉv Ĉ£v½¹wÍ ćwă½v¿wz èýÿ½ ¢Ą« 
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1( ĈýwĄ« ćwă¹½vºýw¤Åv wz ºĊõĀ£ èzwÖ£ ÷ºÝ ÿ ć¿½ÿwÊí ¡đĀÎ´ù ÷ĀúÅ āºýwúĊéwz 

J²ĊÑĀ£  ćwă½v¿wz ½¹ ûv¾ĉv ½vºĉw~ ½ĀÒ³ ¢Ą« ćº« ĈÞýwù ā½vĀúă Ăí Èõw¯ üĉv È¸z Ă«Ā£ ¹½Āù ¾¤úí Iā¹Āz ĈýwĄ«

Ăă¾z ½¹ ))) ÿ ûv¾æÝ¿ IĂ¤Æ~ IÈúÊí ºþýwù Ĉ£đĀÎ´ù )¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é ½vÀò¤ÅwĊÅ ÿ ĈÍĀÎ· óÀõÀ£ ½w¯¹ Iäö¤¸ù ćwă¹ ½

ýwúĊéwz ôĊõ¹ Ăz Ĉ£v½¹wÍ ćwă½v¿wzºāºÉ Iđwz ÷ĀúÅ ā½v¿wz ½¹ Ă¤É¼ñ ½¹ ûv¾ĉv øĉ¾´£ Ăz Ăí Ă¤Æ~ ½¹ üĊÆíĀ£Ēåv øÅ ºþýwù )ºývă ćw

¾Ċ·v ćwĄõwÅ ½¹ ÈúÊí wĉ ÿ ºÉ ¾¬þù Ĉĉw~ÿ½v ¾òĉ¹ ¡đĀÎ´ù ÿ ½Ā´ù ¡v½¹wÍ ºĊõĀ£ Ăz Ă«Ā£ ÷ºÝ ûwúă Èõw¯ üĉv ºþ¯¾ă )

 āºýwúĊéwz ôĊõ¹ Ăz ¡đĀÎ´ù ¢Êñ¿wz )ºÉ Ă¤·v¹¾~ ûj Ăz ÀĊý Ăýwñvº« ½ĀÖz ¢úÆé üĉv ½¹ Iûj Ă«Ā£ ôzwé ¢Ċúăv ôĊõ¹ Ăz wùv ¢Åv

wþĊúÕv ÷ºÝ Ăz ¾¬þù Iđwz ÷ĀúÅÿ āºÉ Ĉýv¾ĉv ¡đĀÎ´ù Ăz ĈýwĄ« ½v¿wz û  Ăz ć¹wú¤Ýv Ĉz āv¾úă Ăz Ĉ£v½¹wÍ óĀÎ´ù ¢Êñ¿wz

Iûv¾ĉv Ĉ£v½¹wÍ ÿ ºĊõĀ£ ½w¤·wÅ )¹Āúý ºăvĀ· ÀĊý ô{é ¿v ¾¤î¯Āí v½ ûv¾ĉv ãºă ćwă½v¿wz 

J½wîăv½  ½wîăv½ üĉ¾¤úĄù Ĉö·v¹ ¡vºĊõĀ£ ć½Ā´ù ¡v½¹wÍ ãºă Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ¢Ą« ć¹v¹½v¾é ć¿½ÿwÊí ĂÞÅĀ£ĄþÊĊ~ ć¹w

 ¿v ¢ĉwú³ ËĀÎ· üĉv ½¹ Ă¤{õv )¢ÅvûwĊþz Èýv¹ ćwĄ¤í¾É ĂÞÅĀ£  ā¿vºýv ÿ ¡đĀÎ´ù ½¹ ÷ĀúÅ āºýwúĊéwz ć¾Ċñ ā¿vºýv ¢Ą«

 ÿ Û½vÀù ½¹ āºýwúĊéwz üĉv ¾ú¤Æù ć¾Ċñ¢Êí äö¤¸ù ô³v¾ù ½¹ Ĉùv½ ºývĀ£ā ºþz üĊþ°úă  )ºÉwz wÊñ"x"  ā¹wù.,  ÇvÀåv ûĀýwé

£đĀÎ´ù ć¹½Āù ½¹ ć½ÿ ā¾Ąz ¿v ÈĊz ûv¾ĉv øĄÅ Ăí ÈúÊí ºþýwù Ĉ,+  ¡đĀÎ´ù ûvĀþÝ Ăz ā¹Āz ĈýwĄ« ćwă½v¿wz ½¹ ºÍ½¹

"āÂĉÿ"  )¹ĀÉ ºþúåºă I÷ĀúÅ āºýwúĊéwz Èăwí ćw¤Åv½ ½¹ ºývĀ£ Ĉù ¢ĉwú³ üĉv Ăí ºý¾Ċñ ½v¾é ºĊõĀ£ ½¹ ¢ĉwú³ ¹½Āù ¢Åv ÷¿đ 

 

 < Ăí ć¹½vĀù ½¹ āÂĉĀz IºÉ Ătv½v Ăí Ĉĉwă½wîăv½ ÷wú£ ½¹ Ăí ¹ĀÉ Ĉù ¹wĄþÊĊ~ Iºă¹ ÷w¬ýv ¡v½¹wÍ ¿v Ĉõwù ¢ĉwú³ ºĉwz ½vÀò¤ÅwĊÅ

)¹ĀÉ ā¹v¹ Ăĉw~ Üzwþù wz ½wñ¿wÅ ÿ ¾z xj øí ¡đĀÎ´ù ¡v½¹wÍ ćv¾z óÿv ÷wñ ½¹ wĄ¤ĉwú³ üĉv; 
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